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O studii promén maloobchodu, sluzeb a gastronomie

Sluzby tvori vyznamnou soucast kazdodenniho Zivota historického jadra Ostravy. Pritomnost
obchodUl, gastronomickych zafizeni a dalSich provozoven privadi do Uzemi obyvatele
i navstévniky, vytvari prilezitosti k setkdvani a prispivd k vyuzivani verejnych prostranstvi.
Jejich vyznam proto presahuje samotné uspokojovani spotrebitelské poptavky: podileji se na
atraktivité centra, jeho spoleCenském zivoté a schopnosti plnit roli pfirozeného mista
setkdvani obyvatel mésta a jeho zazemi. Studie pro rok 2026 navazuje na predchozi
sledovani tohoto uUzemi a zasazuje soucasnou podobu nabidky sluzeb do kontextu
dlouhodobéjsich promén. Fungovani méstskych center tradi¢né vychazi z propojeni
tri zakladnich funkci - shromazdovani, obchodu a dopravy [1]. Dobra dostupnost
a koncentrace rozmanitych aktivit vytvareji podminky pro rozvoj mistni ekonomiky.
Pestra nabidka maloobchodu a sluzeb nasledné posiluje navstévnost centra a poskytuje dalsi
dlvody k jeho vyuzivani. Mezi dostupnosti, nabidkou aktivit a pritomnosti lidi tak vznika
vzdjemné se posilujici vztah. Ten vSak podléhd zménam spojenym s rozvojem ndkupnich
center, internetového obchodu a digitdlné zprostfedkovanych sluzeb i s proménami
spotrebitelského chovani. V historickém jadru Ostravy se tyto procesy projevily vyraznou
proménou skladby provozoven. Pfedchozi studie shrnujici vyvoj do roku 2021 ukazala,
ze pfirozenou obmeénu maloobchodni a gastronomické sité v obdobi 2006-2016 vyznamné
ovlivnilo otevreni obchodniho centra Nova Karolina. Dochdzelo k polarizaci maloobchodni
nabidky, kterou v historickém jadru doprovazela tzv. secondhandizace, tedy rostouci
zastoupeni prodejen pouzitého zbozi. Soucasné pribyvalo prazdnych maloobchodnich
jednotek. Obsazovani ¢asti téchto prostor gastronomickymi provozy nasledné prispélo k tzv.
gastronomizaci historického jadra - posilovani role restauraci, kavaren a dalSich stravovacich
zarizeni v jeho funkéni strukture. Zavér sledovaného obdobi 2016-2021 poznamenala
pandemie covidu-19 a souvisejici omezeni maloobchodu, gastronomie a dalSich sluzeb.
Vyraznym projevem tohoto vyvoje byl prudky néaridst poctu prazdnych jednotek.
Predchozi studie zdroven upozornovala na riziko pokracujiciho rlstu neobsazenosti
v souvislosti s inflaci a zdrazovanim energii [2]. Toto o¢ekdvani predstavuje jeden z podnétd
pro nové posouzeni situace: aktualizace pro rok 2026 umoznuje sledovat, zda se nabidka
historického jadra obnovila, dale oslabila, nebo prosla dalsi funkéni proménou.

Drivéjsi zjisténi rovnéz poukazala na vyznam kvality méstského prostredi. Nékteré méné
vyznamné ulice, které prosly Upravami, vykdzaly pozitivni zmény v maloobchodni
a gastronomické nabidce. Tyto vysledky naznacuji, ze podpora historického jadra jako
nakupni a gastronomické lokality Uzce souvisi s podobou jeho ulic a vefejnych prostranstvi.
Pozornost je proto tfeba vénovat pési dostupnosti, podminkam pro pohyb chodcl a kvalité
prostredi pro pobyt a setkavani.

Predlozend Studie promén maloobchodu, sluzeb a gastronomie na tato poznani navazuje.
Sledovani zastoupeni, rozmanitosti a prostorového rozmisténi provozoven pomaha
porozumét tomu, komu historické jadro Ostravy slouzi, jaké potreby uspokojuje a jak se jeho
role v ¢ase méni. Vysledky mohou slouzit jako podklad pro opatreni podporujici mistni
ekonomiku, vyuziti prazdnych prostor a rozvoj historického jadra jako atraktivni
a kazdodenné vyuzivané soucasti mésta.
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Metodika hodnoceni promény maloobchodu, sluzeb a
gastronomie

Sbér dat o maloobchodu v historickém jadru mésta Ostravy probihd pod dohledem
Ostravské univerzity pravidelné od roku 2006, od roku 2016 bylo mapovani rozsifeno o
gastronomické jednotky. Vyvoj mezi roky 2006 a 2021 popisuje priloha strategického planu
fajnOVA CENTRUM ¢&. 10 s nazvem ,,Studie promény maloobchodu a sluzeb v historickém
jadru mésta Ostravy”, kterou lze nalézt na webovych strankach projektu [2]. Na sbéru dat
v roce 2021 se podilel Méstsky ateliér prostorového planovani a architektury, mapovani v roce
2026 probéhlo v rezii Ostravské univerzity. Zde predlozena data zahrnuji vyvoj v letech 2021
az 2026, coz se casové shoduje s platnosti strategického planu fajnOVA CENTRUM
a vysledky lze tedy vyuzit jako soucast hodnoceni efektivity opatfeni vénujicich se oziveni
historického jadra mésta a zaroven pro formulaci opatfeni novych pro pripadny strategicky
plan platny pro obdobi let 2027+.

V rdmci mapovani byly zaznamenavany pouze jednotky, které se nachazely v parteru budoy,
protoze pravé ty jsou z pohledu navstévnikd nejviditelnéjsi a spoluvytvareji atraktivitu ulic.
Z hodnoceni byly vyjmuty jednotky v obchodnich centrech (Nova Karolina, Hornik a Laso),
aby vysledky neovliviovaly pohled na vyvoj jednotek v ulicich. Pro zprehlednéni jednotlivych
mapovych vystupl je vyuzita zjednoduSenad typologie sluzeb s dlrazem na skladbu
maloobchodnich a gastronomickych jednotek (viz Appendix 1). V rdmci nastavené metodiky
jsou maloobchodni jednotky chapany jako primarni sledovanad funkce historického jadra.
Systematické mapovani totiz vzniklo v reakci na otevieni obchodniho centra Nova Karolina
a dalSich konkurenc¢nich maloobchodnich lokalit a na nasledné oslabovani tradi¢nich funkci
historického jadra Ostravy [3]. Z tohoto dlvodu jsou jednotky bez vyuziti automaticky
evidovany jako soucast kategorie maloobchodu. Jedna se o nutné metodické zjednoduseni,
nebot zarazeni jednotek bez vyuziti, tedy prazdnych prostor, do kterékoliv z kategorii,
tj. maloobchodu, sluzeb ¢i gastronomie, prindsi uréitou miru zkresleni. Limitem studie je fakt,
Ze zachycuje pouze stav provozoven ve dvou ¢asovych fezech, ale neméfi obraty, ndjemné,
pési intenzity ani nakupni chovani, takze neumi sama prokazovat kauzalni vztahy.

Promény maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém
jadru

Skladba maloobchodu, sluzeb a gastronomie predstavuje jeden z dllezitych ukazateld
fungovani méstského centra. Vznik, zdnik a proména jednotlivych provozoven odrazeji
zmény poptavky obyvatel a navstévnikd, ekonomickych podminek i zplsobd, jakymi
je centrum kazdodenné vyuzivdno. Tyto zmény se soucasné promitaji do podoby a zivosti
ulic, intenzity pohybu lidi i atraktivity jednotlivych ¢asti mésta. Pravidelné sledovani
komeréniho parteru proto umoznuje zachytit nejen zmény v poctu provozoven, ale také
proménu jejich funkéni skladby a prostorového rozmisténi. Dlouhodobé porovnani pomaha
rozlisit jednotlivé vykyvy od strukturdlnich trendd, identifikovat mista s rostouci ¢i oslabujici
nabidkou a sledovat vyvoj nevyuzivanych prostor. Vysledky tak poskytuji podklad pro
rozhodovani o podporfe mistni ekonomiky, verejného prostoru a dalSich opatfenich
smérujicich k udrzeni historického jadra jako zivé a kazdodenné vyuzivané soucasti mésta.
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Mapa 1: Skladba sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém jadru v roce 2021
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Mapa 2: Skladba sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém jadru v roce 2026
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Komentar k Mapam1a 2

Srovnani map 1 a 2 zachycuje proménu nabidky maloobchodu, sluzeb a gastronomie
v historickém jadru Ostravy mezi lety 2021 a 2026. Ve sledovaném obdobi doslo ke vzniku
novych jednotek, které rozsirily mistni sit provozoven. Celkovy pocet evidovanych jednotek
vzrostl z 828 na 948, tedy o 120 jednotek, coz predstavuje narist o 14,5 %. Nejvyraznéji
posilily sluzby, zejména provozovny péce o télo. Po¢et maloobchodnich provozoven zdstal
témér nezménén, jejich skladba se vsak promeénila. V gastronomii pribylo predevsim kavaren
a restauraci, zatimco pocet bar( a pivnic poklesl. Souc¢asné se zvysil pocet jednotek bez
vyuziti. Zakladni prehled vyvoje historického jadra a jednotek v nich obsazenych lze nalézt
v Tabulce 1.

Tabulka 3: Skladba sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém jadru v roce
2026

Kategorie 2021 2026 Zména
Maloobchod 277 278 +1
Sluzby 240 322 +82
Gastronomie 2N 223 +12
Jednotky bez vyuziti 100 125 +25
Celkem 828 948 +120

V maloobchodni siti nadale pocetné prevazovaly prodejny domacich potreb, jejichz pocet
vzrostl ze 105 na 118. Posililo také zastoupeni specializovanych prodejen potravin, a to z 32
na 37. Opacny vyvoj zaznamenal prodej odévl: pocet béznych prodejen klesl z 55 na 45,
luxusnich prodejen z 15 na 12 a secondhandt z 11 na 10. Ubylo rovnéz velkych prodejen, jejichz
pocet se snizil z 21 na 19, a prodejen novin a tabdku, které poklesly z 12 na 9.
Ostatni maloobchodni kategorie vykazaly pouze malé zmény nebo si zachovaly plvodni
pocet provozoven. Za celkovou pocetni stabilitou maloobchodu se tak skryva rozdilny vyvoj
jednotlivych sortimentnich skupin.

Nejvyraznéjsi narldst zaznamenaly sluzby, jejichz pocet se zvysil z 240 na 322, tedy 0 34,2 %.
Rozhodujici podil na tomto vyvoji mély provozovny péce o télo, které se témér zdvojnasobily
z 53 na 105. Vyraznéji vzrostl také pocet jednotek ostatnich sluzeb ze 79 na 96 a verejnych
sluzeb ze 41 na 52. Mirné pfribylo zafizeni zamérenych na zadbavu, zatimco pocet cestovnich
kancelafi se snizil o jednu. Pocet pobocek bank a pojistoven i infocenter zlstal nezménén.
Sluzby se tak staly nejpocetnéjsi skupinou evidovanych provozoven a jejich podil na vSech
vyuzivanych jednotkach vzrostl z 33,0 % na 39,1 %.

V gastronomii se celkovy pocet provozoven zvysil z 211 na 223, tedy o 57 %.
Vyvoj jednotlivych kategorii se vsak liSil. PoCet kavaren vzrostl ze 43 na 58, etnickych
restauraci z 21 na 28 a restauraci z 39 na 43. Pribyly také hotely, jejichz pocet se zvysil ze
¢tyf na sedm. Naopak pocet bard klesl z 35 na 30 a pivnic ze 17 na 14. Pocty provozoven
rychlého obcerstveni, no¢nich a hudebnich klub( a diskoték zUlstaly stejné. Gastronomicka
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nabidka se tedy pocetné rozsitila a jeji skladba se posunula ve prospéch kavaren a restauraci.
Vzhledem k rychlejsimu rlstu sluzeb vsak podil gastronomie na vs$ech vyuzivanych
jednotkach mirné poklesl z 29,0 % na 27,1 %.

Specifickou zménou bylo vymizeni evidovanych heren, jejichz pocet klesl z deviti na nulu.
Tento vyvoj je v souladu se smérovanim méstské regulace hazardu. Obecné zavazna vyhlaska
¢. 8/2019 zakazala od 1. ¢ervence 2019 provozovani technickych her na Uzemi Ostravy; dfive
povoleny provoz mohl pokracovat do skonceni platnosti prislusnych povoleni. Dopady
regulace se proto mohly projevovat postupné i po jejim zavedeni.

Pocet jednotek bez vyuziti vzrostl ze 100 na 125, tedy o 25 %. Tento vyvoj je vSak treba
hodnotit v kontextu vzniku novych jednotek a rozSifovani celé sledované sité.
Podil nevyuzivanych jednotek se zvysil z 12,1 % na 13,2 %, priblizné o 1,1 procentniho bodu.
Soucasné vzrostl pocet vyuzivanych jednotek ze 728 na 823, tedy o 13,0 %. V historickém
jadru tak soubézné dochazelo k rozvoji nékterych ¢innosti a k nardstu podtu nevyuzivanych
prostor. Pro posouzeni zdvaznosti neobsazenosti je proto dllezité také umisténi téchto
prostor a délka jejich nevyuzivani.

Zjisténé promény pravdépodobné odrazeji kombinaci ekonomickych a spolec¢enskych jevd.
Vedle dopadl pandemie, rlstu cen energii a dalSich provoznich ndkladd ¢i zmén kupni sily
obyvatel se mUze uplathovat také konkurence internetového obchodu a proména
spotrebitelského chovani a zZivotnich styll. Tyto zmény se mohou promitat do zpUsobd
traveni volného casu, vyuzivani gastronomickych zafizeni i poptavky po sluzbach osobni
péce. Rozdilny vyvoj jednotlivych kategorii tak naznacuje pribézné prizplsobovani nabidky
historického jadra ménicim se potfebam jeho obyvatel a navstévnika.

Diverzita sité maloobchodu

Diverzita maloobchodni nabidky pfedstavuje dllezitou souc¢dst fungovani méstského centra,
protoze ukazuje, do jaké miry jsou v jednotlivych ulicich a lokalitdch zastoupeny rlizné typy
maloobchodu. Rozmanitd skladba prodejen mize zvysSovat atraktivitu Uzemi pro rlzné
skupiny uzivatel(, podporovat jeho kazdodenni vyuzivani a snizovat zavislost konkrétnich
mist na jediném typu ekonomické aktivity.

Sledovani zmén diverzity maloobchodu umoznuje zachytit, zda se nabidka v Case rozsiruje,
zuzuje nebo se funkéné specializuje. Pro mésto je dllezité zejména proto, Zze mdze upozornit
na lokality s jednostrannou skladbou provozoven, na postupné mizeni nékterych typU
prodejen nebo naopak na vznik novych specializovanych oblasti. Vyvoj diverzity
maloobchodu je proto vhodné posuzovat spole¢né s poctem vyuzivanych jednotek,
jejich funkéni skladbou a vyskytem neobsazenych prostor, aby bylo mozné |épe porozumét
skute¢nému charakteru zmén v jednotlivych ¢astech historického jadra.
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Mapa 3: Diverzita sité maloobchodu v historickém jadru v roce 2021
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Mapa 4: Diverzita sité€ maloobchodu v historickém jadru v roce 2026
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Mapa 5: Zména diverzity sité maloobchodu v historickém jadru 2021-2026
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Komentar k Mapam 3 az 5

Mapy 3 a 4 zachycuji diverzitu maloobchodni sité v letech 2021 a 2026 prostrednictvim
Shannonova-Wienerova indexu, ktery zohledhuje pocet zastoupenych kategorii
i vyrovnanost jejich zastoupeni. Hodnoceni je provedeno za jednotlivé uli¢ni Useky,
coz umoznuje zachytit rozdily uvnitr téze ulice. PFi pfifazeni jediné hodnoty celé ulici by tyto
mistni odlisnosti zlstaly skryté.

Mapa 5 ukazuje prostorové diferencovany vyvoj diverzity maloobchodu mezi lety 2021
a 2026. Useky s rostouci rozmanitosti nabidky se stfidaji s misty, kde doslo k jejimu poklesu
nebo pouze malé zméné. ZvySeni diverzity je patrné napriklad v nékterych uUsecich ulic
Zamecka a 30. dubna. V ¢astech ulic Nadrazni a Stodolni se naopak projevuje pokles nebo
jen mala zména. Vysledky proto nelze zobecnovat na celé ulice. Samotné vizualni porovnani
map rovnéz neumoznuje urcit vyslednou zménu diverzity za historické jadro jako celek.
Pokles hodnoty indexu mUze souviset s vymizenim nékterych typl prodejen nebo s rostouci
pfevahou urcitého sortimentu. Jeho ekonomicky vyznam vsak zavisi na konkrétni situaci.
Specializovana ulice mUze zUstat atraktivni a intenzivné vyuzivand i pfi nizsi diverzité.
Hodnotu indexu je proto vhodné posuzovat spolecné s poctem vyuzivanych jednotek, jejich
funkéni skladbou a vyskytem neobsazenych prostor. DoplAujici tabulka u mapy 5 zachycuje
zmeény vyuziti jednotlivych jednotek mezi lety 2021 a 2026. Umoznuje sledovat jak pfipady
zachovani stejného typu maloobchodniho vyuziti, tak prechody mezi jednotlivymi
maloobchodnimi kategoriemi a zmény mezi maloobchodem a ostatnimi funkcemi
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komercniho parteru. Nejvyssi pocet pripadd, kdy zlstala zachovana stejnd maloobchodni
kategorie, vykazovaly prodejny domacich potreb, a to 75, nasledované prodejnami odévd
s 30 pripady. Tyto udaje ukazuji zachovani uréitého typu maloobchodni nabidky na
konkrétnim misté, prestoze zde mohlo dojit k obméné samotného provozovatele.
Pro zachyceni zmén mezi maloobchodnim a nemaloobchodnim vyuzitim je v prechodové
tabulce pouzivana také kategorie ,mimo maloobchod®. Ta oznacuje jednotky, které v daném
sledovaném roce neslouzily maloobchodu, ale byly vyuzivany pro sluzby nebo gastronomii.
Pokud je napfiklad jednotka v roce 2021 vedena jako maloobchod a v roce 2026 jako ,,mimo
maloobchod”, doslo k nahrazeni maloobchodni funkce sluzbou nebo gastronomickym
provozem. Opacény smér zmény zachycuje situace, kdy byla jednotka v roce 2021 zafazena
jako ,mimo maloobchod®, zatimco v roce 2026 jiz slouzila nékteré z maloobchodnich
kategorii. Kategorie tak umoznuje sledovat nejen vnitfni promény maloobchodni sité,
ale také prechody mezi maloobchodem, sluzbami a gastronomii. Napfriklad u 12 jednotek byl
zaznamenan prechod z prodejen domacich potfeb do kategorie ,mimo maloobchod®,
coz znamena, ze jejich plvodni maloobchodni funkce byla do roku 2026 nahrazena sluzbami
nebo gastronomii. Zvlast jsou v tabulce zachyceny také prechody do stavu bez vyuziti
a opétovné obsazovani dfive prazdnych prostor. Tyto zmény je tfeba odliSovat od Cisté
bilance jednotlivych kategorii, protoze v pribéhu sledovaného obdobi soubézné dochazelo
ke zménam funkéniho vyuziti, obsazovani prazdnych prostor i vzniku novych jednotek.
Vysledky tak ukazuji, ze témeér nezménény celkovy pocet maloobchodnich provozoven mezi
lety 2021 a 2026 neznamena stabilni ¢i neménnou sit. Na Urovni konkrétnich jednotek
dochéazelo k obméné sortimentniho zaméreni, k prechodiim mezi maloobchodem a ostatnimi
funkcemi komeréniho parteru i ke zméndm mezi vyuzivanymi a nevyuzivanymi prostory.
Vyvoj lze proto chdpat predevsim jako prabéznou funkéni a prostorovou promeénu
maloobchodni sité, kterd se v jednotlivych ¢astech historického jadra projevuje rozdilné.

Hustota a koncentrace sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie

Hustota a prostorova koncentrace maloobchodu, sluzeb a gastronomie vypovidaji o tom,
jak intenzivné jsou jednotlivé Casti méstského centra vyuzivany a kde se vytvareji hlavni
ohniska komerc¢nich aktivit. Vys$si hustota provozoven mUze podporovat vznik souvislého
aktivniho parteru, zvysovat atraktivitu ulic a vytvaret vice dlvodl pro pohyb a pobyt
obyvatel i navstévnikl. Prostorova koncentrace zaroven ukazuje, zda jsou tyto aktivity
rozlozeny rovnomérné, nebo se soustfeduji do nékolika hlavnich lokalit. Sledovani zmén
hustoty a koncentrace v ¢ase umoznuje rozpoznat ¢asti centra, které svou komeréni funkci
posiluji, i mista, kde dochazi k jejimu oslabovani. Pro mésto jsou tyto informace dllezité pri
identifikaci rozvojovych a problémovych lokalit, planovani Uprav verejného prostoru nebo
hodnoceni dopadd jednotlivych intervenci. Zmény zarovenn mohou ukazovat vznik novych
center aktivit ¢i postupné presouvani vyznamu mezi jednotlivymi ulicemi a c¢astmi
historického jadra.

Hustotu ani koncentraci vSak nelze hodnotit izolované. Vysoky pocet provozoven nemusi
automaticky znamenat kvalitni nebo rozmanitou nabidku, a naopak nizsi hustota nemusi byt
vzdy projevem Upadku. Vysledky je proto vhodné posuzovat spole¢né s funkéni skladbou
provozoven, jejich diverzitou a vyskytem nevyuzivanych jednotek.
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Mapa 6: Hustota sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém jadru v roce 2021
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Mapa 7: Hustota sité& maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém jadru v roce
2026
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Mapa 8: Zména hustoty sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v letech 2021-2026

Maloobchod 2021 2026 Rozdil Rozdil %
bez vyuiti 100 125 25 25
kvétiny, zverimex apod. 15 16 1 7
domadi potfeby 105 118 13 12
luxusni prodejny odévil 15 12 -3 -20
velké prodejny 21 19 -2 -10
noviny, tabak 12 9 -3 -25
odévy 55 45 -10 -18
Sirokosortimentni potraviny 8 8 0 0
specializované potraviny 32 37 5 16
second hand 11 10 -1 -9
a 3 4 1 33
Sluzby 2021 2026 Rozdil Rozdil %
banka 36 36 0 0
cestovni kanceld? 17 16 -1 -6
infocentrum 1 1 0 0
ostatni sluzby 79 96 17 22
péce o télo 53 105 52 98
verejné sluzby 41 52 11 27
zabava 13 16 3 23
Gastronomie 2021 2026 Rozdil Rozdil %
bar 35 30 -5 -14
iskoté 1 1 0 0
etnicka restaurace 21 28 7 33
herna 9 0 -9 -100
hotel 4 7 3 75
hudebni klub 2 2 0 0
kavérna 43 58 15 35
no&ni klub 13 13 0 0
pivnice 17 14 -3 -18
restaurace 39 43 4 10
rychlé obZerstveni 27 27 0 0
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Komentar k Mapam 6 az 8

Mapy 6 a 7 zachycuji hustotu sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v historickém jadru
Ostravy v letech 2021 a 2026, vyjadfenou poctem jednotek prepoltenym na stejnou
vzdalenost. Mapa 8 ukazuje zménu hustoty mezi obéma roky a doplnujici tabulka shrnuje
absolutni a procentudlni zmény jednotlivych kategorii. Celkovy pocet evidovanych jednotek
vzrostl z 828 na 948, tedy o 14,5 %. Zvyseni hustoty se projevilo na hlavnich i vedlejSich
ulicich a nebylo omezeno pouze na nékolik tradi¢nich obchodnich lokalit. Nejvétsi podil na
rdstu mély sluzby, které pribyly o 82 jednotek. Gastronomie vzrostla o 12 jednotek, zatimco
pocet maloobchodnich provozoven z(lstal témér beze zmény. Soucasné pribylo 25
nevyuzivanych jednotek. PocCet vyuzivanych jednotek se zvysil ze 728 na 823, tedy o 13,0 %.
Lokalni pokles hustoty je patrny zejména v okoli Stodolni ulice a misty také podél ulice 28.
Fijna. Vyvoj tak ukazuje soubéh celkového rlstu sité a rozdilnych trendd v jednotlivych
Castech historického jadra. Hustotu je proto vhodné hodnotit spole¢né se skladbou
provozoven a vyskytem nevyuzivanych prostor. Tyto zmény ukazuji, ze celkovy rUst sité
doprovazel rozdilny vyvoj jednotlivych lokalit. Pro posouzeni vyznamu mistnich Ubytkd je
ddlezité sledovat také proménu skladby provozoven a vyskyt nevyuzivanych prostor.
Prostorovy vyvoj historického jadra tak charakterizuje rostouci koncentrace jednotek v radé
uli¢nich Usekl pri soubézném vyskytu lokalnich poklest. Ve spojeni s pfedchozimi vysledky
tento vyvoj doklada predevSim posilovani sluzeb a proménu skladby nabidky. Vyznam
jednotlivych ulic pro kazdodenni zZivot centra pfitom zavisi vedle hustoty provozoven také
na jejich zaméreni a zpUsobu vyuzivani.
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Mapa 9: Teplotni mapa koncentrace sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v roce 2021
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Mapa 10: Teplotni mapa koncentrace sité maloobchodu, sluzeb a gastronomie v roce 2026
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Teplotni mapa vyjadfuje uzemni koncentraci maloobchodu, sluzeb
a gastronomie v roce 2026.
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Komentar k Mapam 9 az 10

Mapy 9 a 10 zachycuji prostorovou koncentraci vyuzivanych jednotek maloobchodu, sluzeb
a gastronomie v historickém jadru Ostravy v letech 2021 a 2026. Teplotni zobrazeni umoznuje
rozlisit oblasti s vyraznym shlukovanim provozoven od mist, kde je jejich rozmisténi
rozptylenéjsi. Nejvyssi koncentraci predstavuje zlutd barva, zvysenou koncentraci Cervené
odstiny a nizsi koncentraci odstiny tyrkysové. V roce 2021 se nejvyraznéjsi ohniska nachazela
v centralni ¢asti sledovaného Uzemi, zejména podél ulice Nadrazni a v oblasti Masarykova
nameésti a ulic 28. fijna, Zdmecka a Postovni. Sit tak vytvarela nékolik vzajemneé propojenych
mist se zvySenou koncentraci provozoven. Jejich rozmisténi odpovidalo hlavnim obchodnim
ulicim historického jadra.

V roce 2026 zUstavd zakladni rozmisténi téchto ohnisek zachovano. Vizudlni porovnani
naznacuje mistni zvyraznéni nékterych koncentraci, zejména v ¢asti ulice Nadrazni, souc¢asné
vSak ukazuje rozdilny vyvoj jednotlivych lokalit. V oblasti Masarykova ndmésti a navazujicich
ulic pretrvavd vyrazné soustfedéni provozoven, jehoz podoba se mistné proménuje.
Vyvoj proto nelze charakterizovat jako rovhnomérné posilovani koncentrace v celé centralni
Casti. Mensi, prostorové oddélené koncentrace se nachazeji také v jizni Casti sledovaného
Uzemi, v lokalité Karoliny a v ndvaznosti na budovu Organica a ulici Dalni.

Okrajové casti historického jadra vykazuji prevazné rozptylenéjsi rozmisténi provozoven.
V zdpadni ¢asti Stodolni ulice plsobi koncentrace v roce 2026 méné vyrazné nez v roce 2021.
Mapy tak ukazuji pretrvavajici vyznam hlavnich obchodnich ulic a prostoru kolem
Masarykova namésti pro soustfedéni maloobchodu, sluzeb a gastronomie. Tento zakladni
prostorovy vzorec dopliuji mensi ohniska v dalSich ¢astech Uzemi a mistni zmény intenzity
koncentrace.

Prazdné jednotky a proména komercni funkce historického jadra

Prazdné komercni jednotky predstavuji vyznamny ukazatel vitality méstského centra.
Jejich vys$si koncentrace muze signalizovat oslabeni poptavky, zménu vyznamu konkrétni
lokality nebo nesoulad mezi nabidkou prostor a potfebami soucasnych provozovateld.
Zaroven ovlivauji podobu ulic, kontinuitu aktivniho parteru a celkovy dojem z prostredi, a
proto maji dopad nejen ekonomicky, ale také urbanisticky a spolecensky.

Sledovani prostorového rozmisténi prazdnych jednotek a zmén komercéni funkce umoznuje
urcit, kde dochazi k oslabovani nebo naopak k ozivovani jednotlivych ¢asti historického jadra.
Pro mésto je dllezité zejména proto, ze umoznuje cilené zamérit opatfeni na problémové
lokality a soucCasné sledovat, zda se rozvojové impulzy prendseji i do navazujicich ulic. V
pfipadé Ostravy je vyznamné také sledovani vztahu mezi historickym jadrem a Novou
Karolinou a ovérovani, zda mezi obéma castmi vznikd silnéjsi funkéni a navstévnické
propojeni.
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Mapa 11: Zména poctu prazdnych jednotek v historickém jadru v letech 2021-2026
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Mapa 12: Teplotni mapa rdstu a ubytku komerénich jednotek v letech 2021-2026
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Komentar k Mapam 11 a 12

Mapa 11 zachycuje prostorové zmény v rozmisténi jednotek bez vyuziti v historickém jadru
Ostravy mezi lety 2021 a 2026. Jejich celkovy pocet vzrostl ze 100 na 125, tedy o 25 %.
Tento nardst vsak nebyl prostorové rovnomérny. Oblasti se zvysujicim se poétem prazdnych
jednotek, vyznacené oranzovou barvou, se nachazeji zejména v okoli ulic Stodolni a Postovni,
v mensi mife také v okoli ulic Ceskoslovenskych legii, 28. Fijna a Velka. Naopak pokles po&tu
prazdnych jednotek, znazornény zelenou barvou, je patrny predevsim v okoli ulic
Puchmajerova a Purkynova, Sokolské tridy, komplexu Ostravica-Textilia a ulic Mlynska
a Strelni¢ni. Celkovy rist poctu jednotek bez vyuziti tak doprovazi rozdilny vyvoj jednotlivych
Casti historického jadra.

Mapa 12 dopliuje tento pohled o prostorové zmény v siti komercnich jednotek.
Cervené plochy oznacuji oblasti Ubytku jednotek, zatimco zelené plochy zachycuji jejich
prirGstek. Zvlastni pozornost je vénovdna modrie vymezenému koridoru mezi Novou
Karolinou a Masarykovym naméstim, v némz lze sledovat mozné projevy tzv. efektu spojky
(coupling effect) [3]. Tento predpoklad vychdzi z moznosti, ze pohyb zakaznikll mezi
obchodnim centrem a historickym jadrem podpofi maloobchod a dalsi komeréni aktivity
podél jejich pésiho propojeni.

Ve vymezeném koridoru se nachdzeji jak oblasti ubytku, tak oblasti rdstu podtu komercénich
jednotek. Vyvoj tedy neni jednotny a poukazuje na dil¢i oziveni nékterych mist pri sou¢asném
oslabovani jinych. Rlstové oblasti mohou naznacovat zlepSovani podminek pro komeréni
vyuziti ¢asti tohoto prostoru. Samotnd zména poctu a rozmisténi jednotek vSak neumoznuje
urcit, nakolik tento vyvoj souvisi s pohybem zdkaznik mezi Novou Karolinou a Masarykovym
nameéstim a nakolik odrazi jiné mistni zmény. O nastupujicim efektu spojky Ize proto uvazovat
jako o mozném vysvétleni, jehoz potvrzeni by vyzadovalo také Udaje o pohybu a nakupnim
chovani navstévnik(. Dosavadni vysledky zarovenn neposkytuji dostate¢ny podklad pro
predpoklad, Ze se tento efekt bude v nasledujicich letech dale posilovat.
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Shrnuti vysledkt a hlavni zjisténi

V historickém jadru mésta Ostravy pokracovala v obdobi let 2021-2026 proména sité
maloobchodu, sluzeb a gastronomie. Vedle zmén vyuziti stavajicich prostor vznikaly
také nové komeréni jednotky a jejich celkovy pocet vzrostl. Tento vyvoj vSak nebyl
prostorové rovnomérny a jednotlivé ¢asti historického jadra vykazovaly rozdilné
tendence.

Nejvyraznéjsi rlst zaznamenal sektor sluzeb, zejména provozovny zamérené na péci
o télo, jejichz pocet se zvysil z 53 na 105. Posilily také ostatni a verejné sluzby. Ve
skladbé komeréni sité historického jadra tak narlstd vyznam sluzeb zamérenych na
osobni potfeby obyvatel a navstévnikd.

Celkovy pocet maloobchodnich jednotek zUstal pfiblizné na stejné Urovni, zménila se
véak jejich skladba. Pokracoval ubytek prodejen odév(, zatimco pocet prodejen
domacich potfeb a specializovanych potravin vzrostl. Stabilni celkovy pocet proto
doprovazeji rozdilné zmény v jednotlivych sortimentnich kategoriich.

V gastronomii rostl predevsim pocet kavaren, restauraci a etnickych restauraci.
Naopak pokles zaznamenaly bary a pivnice, pficemz oslabovani této nabidky se
projevuje zejména v oblasti Stodolni ulice. Proménu sluzeb a gastronomie lze vnimat
v souvislosti s kombinaci ekonomickych podminek, zmén spotrebitelského chovani a
zivotnich styld. Samotny rlst poctu gastronomickych provozoven pritom neznamena
zvyseni jejich podilu na celkové komer¢ni nabidce.

Navzdory rlstu poctu komercénich jednotek se zvysil také pocet jednotek bez vyuziti,
a to ze 100 na 125, tedy o 25 %. NarUst se soustfedil zejména do okoli ulic Stodolni a
Postovni. Podil nevyuzivanych jednotek vsak vzrostl pouze o 1,lprocentniho bodu,
nebot se soucasné celkovy pocet jednotek zvysil o 14,5 %. Nékteré ¢asti historického
jddra naopak vykadzaly pokles poctu prazdnych jednotek, napriklad okoli ulic
Puchmajerova a Purkynova &i komplexu Ostravica-Textilia. Celkovy vyvoj tak spojuje
rozSirovani nabidky s pretrvavajicimi problémy s vyuzitim ¢asti komercnich prostor.
Prostorové rozdilny byl také vyvoj diverzity maloobchodni nabidky. Jeji narist byl
patrny napriklad v ¢astech ulic Zdmecka a 30. dubna, zatimco jiné Useky vykazovaly
stagnaci ¢i pokles. Zmény proto nelze popsat jako jednotny rlst nebo ubytek
rozmanitosti v celém historickém jadru.

Hlavni prostorovd ohniska aktivit kolem Masarykova namésti a Nadrazni zUstavaji
zachovana, vedle nich se rozvijeji mensi koncentrace, zatimco ¢ast Stodolni vykazuje
oslabeni.

V koridoru mezi Novou Karolinou a Masarykovym nameéstim se objevuji oblasti rdstu
poctu komerénich jednotek, soucasné vsak pretrvavaji mista jejich Ubytku.
Vyvoj naznacuje dil¢i oziveni tohoto prostoru, dosavadni podklady ale nepostacuji
k potvrzeni efektu spojky ani k predpokladu jeho dalsiho posilovani.
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Vyplyvajici doporuceni

Vysledky ukazuji, ze historické jadro nelze vnimat pouze jako maloobchodni lokalitu, ale jako
Uzemi s rostoucim vyznamem sluzeb, gastronomie a dalSich aktivit kazdodenniho Zivota.
Vyvoj jednotlivych &asti historického jadra je rozdilny a historické jadro se nevyviji jako
kompaktni celek. Vedle lokalit s rostouci koncentraci provozoven pretrvavaji mista s vyssim
zastoupenim nevyuzivanych prostor.

Opatreni by proto méla kombinovat podporu atraktivity historického jadra jako celku
s cilenymi zdsahy reagujicimi na situaci v konkrétnich ulicich a lokalitdch a méla by byt
realizovdna zejména u prostor ve spravé mésta ¢i méstského obvodu ¢&i ve spolupraci se
soukromym sektorem.

1. Rozvijet historické jadro jako multifunkéni méstskou destinaci
Takovato destinace by méla kombinovat maloobchod, gastronomii, sluzby, kulturu
a dalsi aktivity. Marketing centra by mél odpovidat jeho soucasné funkéni skladbé
a zdlraznovat dlvody pro pravidelné i volnoCasové navstévy centra.
Namisto prezentace centra primarné jako nakupni lokality je vhodné komunikovat Si¥i
nabidky a podporovat propojeni jednotlivych funkci tak, aby se vzajemné posilovaly.

2. Zvysovat kvalitu verejnych prostranstvi a podminky pro pési pohyb a pobyt
Podoba ulic a verfejnych prostranstvi vyznamné ovliviiuje atraktivitu komeréniho
parteru a ochotu lidi centrem prochdzet, zastavovat se v ném a travit zde ¢as. Upravy
verejného prostoru by proto mély byt posuzovany také podle toho, zda podporuji
pé&si pohyb, pobyt navstévnikd, viditelnost provozoven a vznik souvislych aktivnich
parterd. Zvlastni pozornost je vhodné vénovat kvalité povrchl, mobilidre, zeleng,
osvétleni a podminkdm pro bezpecny a komfortni pohyb pésich.

3. Aktivné podporovat opétovné vyuziti prazdnych komerénich jednotek

Pocet jednotek bez vyuziti se mezi lety 2021 a 2026 zvysil ze 100 na 125, prestoze
soucasné rostl také pocet vyuzivanych provozoven. Prazdné jednotky proto
predstavuji jeden z hlavnich problému, na ktery by se méla dalsi opatfeni zamérit.
Vhodné je vytvorit jejich pribézné aktualizovanou evidenci, posilit komunikaci
s vlastniky a podporovat docasna i dlouhodobd vyuziti prostfednictvim pop-up
provozl, kulturnich a komunitnich aktivit, krdtkodobych zvyhodnénych ndjm0 nebo
aktivniho nabizeni prostor potencialnim provozovateldm.

4. Zacilit intervence na konkrétni problémové lokality
Vyvoj mezi lety 2021 a 2026 nebyl v rdmci historického jadra prostorové rovhnomeérny.
Vys$si narlst prazdnych jednotek nebo oslabovani komeréni nabidky se projevuji
zejména v nékterych ¢astech Stodolni a Postovni ulice, zatimco jiné lokality vykazuji
pozitivnéjsi vyvoj. Namisto plosSného uplathovani stejnych opatreni je proto vhodné
pfipravovat pro jednotlivé problémové ulice nebo jejich ¢asti specifické intervence
odpovidajici mistnim podminkam, skladbé provozoven a pric¢inam jejich oslabeni.
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5. Podporovat rozmanitou skladbu funkci v parteru

Historické jadro by mélo nabizet dostatecné pestrou kombinaci maloobchodu,
gastronomie a sluzeb odpovidajici potfebdm obyvatel i navstévnikd. Vysledky studie
ukazuji vyrazny rdst nékterych kategorii, zejména sluzeb péce o télo, zatimco jiné
typy provozoven stagnuji nebo ubyvaji. Pfi naklddani s prostory ve vlastnictvi mésta
C¢i méstského obvodu je proto vhodné zohledrovat nejen ekonomickou vyhodnost
prondjmu, ale také prinos konkrétniho provozu pro funkéni skladbu dané ulice
a kazdodenni vyuzivani centra.

6. V nejvyznamnéjsich lokalitdch upfednostriovat provozy vytvarejici aktivni parter
V prfizemich budov na hlavnich ulicich a ndmeéstich by mély byt prednostné
umistovany provozovny, které vytvareji primy kontakt s verejnym prostorem
a prispivaji k jeho zivosti. Jednd se zejména o maloobchod, gastronomii a sluzby
orientované primo na zakazniky. Administrativni provozy a dalsi ¢innosti s omezenym
kontaktem s verejnosti je vhodné v nejatraktivnéjSich polohach smérovat spise do
vys$sich podlazi nebo méné exponovanych Casti parteru.

7. Zlep3ovat podobu vyloh, vyvésnich $titd a vstupt do provozoven
Vizudlni kvalita jednotlivych provozoven ovliviiuje celkovy obraz ulice a atraktivitu
historického jadra. Je proto vhodné pokracovat v podpore kultivace vyloh, oznaceni
provozoven a vstupnich prostor a navazat na existujici aktivity mésta zamérené na
vizualni kvalitu verejného prostoru. Podpora mize mit podobu metodického
poradenstvi, vzorovych reseni, konzultaci s architekty nebo cilenych dotac¢nich
programU pro vilastniky a provozovatele.

8. Podporovat prichod provozoven, které mohou generovat vyssi ndvstévnost centra
Vedle kazdodennich sluzeb je vhodné do historického jadra pritahovat také podniky
a provozovny schopné oslovit navstévniky z sirsiho Uzemi mésta a regionu. Mlze se
jednat o specializované maloobchodni koncepty, vyrazné gastronomické podniky,
kulturni provozy nebo jiné sluzby s vlastni klientelou. Mésto a méstsky obvod mohou
jejich prichodu napomahat aktivnim nabizenim vhodnych prostor, komunikaci
s vlastniky a pripadné také spojovanim ¢i délenim jednotek podle potreb konkrétnich
provozovatelt.

9. DaAle rozvijet pési propojeni Nové Karoliny s historickym jaddrem
Prostor mezi Novou Karolinou a Masarykovym ndméstim predstavuje vyznamnou pési
vazbu, kterd mUlze pfispivat k prenosu navstévnosti mezi obchodnim centrem
a historickym jadrem. Vysledky studie ukazuji v tomto koridoru jak mista rQstu,
tak ubytku komerénich jednotek, a jednoznacny efekt propojeni proto zatim nelze
potvrdit. Dalsi rozvoj by se mél zamérit na kontinuitu a atraktivitu pési trasy,
orientacni systém, kvalitu verejného prostoru a podporu aktivniho parteru podél celé

spojnice.
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10. Nové definovat budouci roli Stodolni ulice

Stodolni ulice prochdzi funkéni proménou, kterd se projevuje poklesem poctu barQ
a pivnic i vy$Sim zastoupenim prazdnych jednotek. Dalsi rozvoj této lokality by proto
nemél byt zalozen pouze na obnové jeji nékdejsi role centra nocniho Zzivota.
Vhodné je podporovat Sirsi kombinaci gastronomie, kultury, kreativnich aktivit, sluzeb
a funkci vyuzivanych také béhem dne. Soucasti opatreni by méla byt rovnéz
revitalizace verejného prostoru a vytvoreni nové identity ulice odpovidajici jejimu
souc¢asnému i budoucimu vyuziti.

1. Vice propojovat kulturni a spole¢enské akce s mistni ekonomikou
Akce poradané v centru vytvareji prilezitost zvysit navstévnost mistnich podnik{
a predstavit jejich nabidku novym zdkazniklm. PFi organizaci kulturnich,
spoleCenskych a méstskych akci je proto vhodné systematicky zapojovat mistni
provozovatele, koordinovat oteviraci dobu a vytvaret spole¢né nabidky nebo
doprovodné programy. Akce by tak nemély fungovat izolované od bézného Zivota
centra, ale jako nastroj jeho dlouhodobého ozivovani.

12. Rozvijet systém pribézného monitoringu komeréniho parteru

Pravidelné sledovani zmén umoznuje vcas identifikovat problémoveé lokality i nové
pozitivni trendy. Vedle poctu a typu provozoven je vhodné sledovat délku
neobsazenosti jednotlivych prostor, zmény jejich vyuziti a prostorovou koncentraci
prazdnych jednotek. Tam, kde to bude mozné, by méla byt tato data doplhovana také
informacemi o intenzité pésiho pohybu a navstévnosti, coz umozni [épe
vyhodnocovat vztah mezi kvalitou verejného prostoru, pohybem lidi a fungovanim
komerénich provozoven.

13. Pravidelné opakovat komplexni hodnoceni maloobchodu, sluzeb a gastronomie
Studie by proto méla byt v pravidelnych intervalech opakovana pfi zachovani
srovnatelné metodiky. Dalsi aktualizace umozni sledovat dlouhodoby vyvoj
jednotlivych ¢asti centra, vyhodnotit Ucinnost realizovanych opatreni a pribézné
upravovat nastroje méstské politiky podle nové vznikajicich trendd. PFri dodrzeni
nastaveného pétiletého cyklu by studie promény maloobchodu, sluzeb a gastronomie
méla byt zopakovadna v roce 2031.
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Appendix 1: Kategorie obsazené ve studii

Nazev kategorie ve studii

‘ Popis kategorie

Maloobchod

Sirokosortimentni potraviny

Potraviny Sirokosortimentni s obsluhou,

se samoobsluhou a smisené prodejny

Specializované potraviny

Prodejny specializované na maso a uzeniny, ovoce a
zeleninu, lahtdky, prodejny ¢ajd, pekafstvi atd.

Odévy

Prodejny textilu, obuvi a kozené galanterie

Luxusni prodejny odévl

Prodejny odév( a obuvi ve vyssi cenové kategorii

Secondhand

Prodejny levnych a pouzitych odévli a obuvi,

charitativni obchody

Domaéci potfeby

Prodejny domacich potreb, elektra, drogerie

a lékarny, foto, sklo, hudebniny, knihy, optiky,

starozitnictvi apod.

Velké prodejny

Prodejny elektro, stavebnin, natérovych hmot

Kvétiny, zverimex apod.

Prodejny kvétin, rybarskych, péstitelskych

a chovatelskych potreb

Zastavarny

Bazary a zastavarny

Noviny, tabdk

Prodejny novin, ¢asopist a tabdkovych vyrobki

Ostatni maloobchod

Prodejny auto-moto, autosalony apod.

Bez vyuziti

Prazdné jednotky k pronajmu

Gastronomie

Restaurace

Gastronomické zarizeni bez specializace

na etnickou kuchyni

Etnicka restaurace

Gastronomické zarizeni se specializaci

na etnickou kuchyni

Rychlé ob¢erstveni

Gastronomické zarizeni s jidlem na pockani

Kavarny Gastronomické  zafizeni  primarné orientované
na kavu a produkty z ni

Pivnice Gastronomické  zafizeni primarné orientované
na prodej piva

Bar Gastronomické  zafizeni primarné orientované
na prodej tvrdého alkoholu a produktd z néj

No¢éni klub Gastronomické zarizeni, s oteviraci dobou primarné

v noc¢nich hodinach
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Hotel Ubytovaci zafizeni doplnéné o gastronomickou
nabidku pro ubytované

Hudebni klub Mensi gastronomické zarizeni primarné orientované
na prodej alkoholu s hudebni produkci

Diskotéka Vétsi gastronomické zarizeni primarné orientované na
prodej alkoholu s hudebni produkci

Herna Gastronomicky podnik kombinujici prodej alkoholu a
hazardni hry, do této kategorie nespadaji kasina

Sluzby

Péce o télo Provozovny zamérené na osobni péci a vzhled

(kadernictvi, cviceni, kosmetika atd.)

Zabava, kino, laser game atd.

Provozovny uréené pro aktivni traveni volného ¢asu,
kulturu a zdbavu (napf. kina, divadla, unikové hry
apod)

Banka, pojistovna

Pobocky finan¢nich instituci

Infocentrum

Turistickd informacni centra poskytujici informace o
mésteé, prodej vstupenek a lokalnich suvenyru

Cestovni kancelar

Provozovna zamérena na zprostredkovani
dovolenych a zajezd(

Verejné sluzby

Provozovny a instituce zprostredkovavajici sluzby
obc¢anského vybaveni (knihovny, policie, Skoly, 1ékar)

Ostatni sluzby

Provozovny sluzeb nezarazenych do specifickych
kategorii (autoservis, poradenstvi, geodetické prace a
jiné)
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