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Pro¢ méstsky obvod Moravska Ostrava a Privoz
potrebuje strategicky plan?

Strategicky plan predstavuje jeden ze zdkladnich rozvojovych dokumentd,
ktery urCuje, jakym zplUsobem by se meélo dané sidlo rozvijet. Jedna
se o pldnovaci nastroj, ktery sice obsahuje vycet rozvojovych projektd,
nicméné ty se c¢asto nachdzeji teprve v zarodku a je potreba je hloubégji
rozpracovat. Pozitivni prinosy strategickych pland se povétSinou projevuji
az v dlouhodobém horizontu, nebot prfiprava a realizace projekt(d casto
vyzaduje nékolikaleté usili od zrodu myslenky, pres pripravu az po samotnou
realizaci. Tvorba strategického planu je kreativnim procesem, pomoci kterého
se zhmotnuji predstavy o moznostech fesSeni problémd a aktivizace
potencidlu daného sidla.

Moravska Ostrava a Privoz (MOaP) se se svym strategickym planem pripojuje
k ostravskym méstskym obvodim, které rovnéz planuji pod hlavickou
fajnOVA. Tento strategicky plan navazuje na strategicky plan rozvoje
statutdrniho mésta Ostravy 2017-2023, ktery je zndm pod zkratkou fajnOVA,
i na dalSi nadrazené strategické dokumenty a dale rozpracovava a obohacuje
opatreni v nich zminéna tak, aby se promitly do Uzemi méstského obvodu.
Strategicky plan fajnOVA CENTRUM je platny na obdobi let 2022-2027,
nicméné obsahuje také dlouhodoby vyhled do roku 2035, a predstavuje tedy
zaklad pro dlouhodobé strategické planovani mistni samospravy. Strategicky
plan je zivym dokumentem, nebot musi reagovat na zmény v Uzemi i vnéjsSim
prostredi, a tudiz je nutna jeho prdbézna evaluace a aktualizace.
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Jak cCist strategicky plan fajnOVA CENTRUM?

Strategicky plan fajnOVA CENTRUM se nevznasi ve vzduchoprazdnu.
Navazuje na dalsi strategické a koncepéni dokumenty statutdarnino meésta
Ostrava (SMO), Moravskoslezského kraje, Ceské republiky i nadnarodni
urovng, které lze nalézt v Priloze 1. Struktura strategického planu fajnOVA
CENTRUM vychazi ze strategického planu rozvoje statutarniho mésta
Ostravy 2017-2023 a dale rozpracovava priority, strategické cile a opatreni
v ném obsazené. Z tohoto dlvodu jsou v navrhové ¢asti vedle projektt
a aktivit realizovanych méstskym obvodem MOaP zminény i projekty
Ci aktivity, které realizuje magistrat meésta Ostravy (MMO) na uzemi
méstského obvodu MOaP. Je dulezité, aby c&tendfi strategického planu
fajnOVA CENTRUM méli toto rozdéleni pri jeho Cteni na paméti a pamatovali,
ze MOaP je jednim z 23 méstskych obvodd mésta Ostravy. Pravomoci
meéstského obvodu i jeho moznosti jsou tudiz oproti meéstu Ostrava
vyznamné mensi. Toto rozdéleni vyplyva ze Statutu meésta Ostravy, ktery
predstavuje zakladni dokument definujici vzajemné vztahy mezi méstskymi
obvody a méstem Ostravou.

Analyticka cast strategického planu fajnOVA CENTRUM vychazi
z dostupnych dat o uUzemi MOaP, nékteré z Udajid mohou pusobit
jako neaktualni, realiza¢ni tym vsak vzdy vyuzival nejaktualnégjsi dostupné
udaje. Pro preklenuti tohoto nedostatku dat byly vyuzity znalosti o uzemi
¢lend strategického tymu, pracovnich skupin a osobnosti v rozhovorech.
Vyznamny vstup pak predstavuji v analytické casti odkazované studie,
prdzkumy a Setfeni. Podrobnosti z nich Ize nalézt v nasledujicich prilohach:

e Syntéza realizovanych rozhovor( pfi pfipravé strategického planu
fajnOVA CENTRUM

* Kriminalita, bezpecnost a jejich percepce v MOaP

« Setfeni kvality Zivota z pohledu obyvatel MOaP

e Prdzkum potreb ostravskych rodin - vysledky za MOaP

e Prdzkum mezi obyvateli a navstévniky MOaP pfi pripravé strategického
planu fajnOVA CENTRUM

* Studie dostupnosti zelené v MOaP

Jak se ¢tenar docte v analytické ¢asti, uzemi MOaP predstavuje velmi pestrou
mozaiku, ktera ma rozdilné rysy. Jednotlivé oblasti MOaP maji velmi odlisné
funkce, potencial i problémy. Aktualni verze strategického planu pokryva celé
uzemi meéstského obvodu, nicméné do budoucna se pocita s postupnym
rozSirovanim strategického planu dle potreb jednotlivych oblasti MOaP.
V roce 2022 bude probihat pod zastitou mezinarodniho projektu Resolve
prave takovéto rozsireni, které planu doda nové poznatky a naformuluje dalsi
opatieni pro oblast historického jadra. Oblasti Pfivoz, JindFiska, Salamouna
a Fifejdy by pak mély nasledovat v dalSich letech.
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Principy, na kterych je strategicky plan postaven

Analyza zalozena na datech

Pristup k rozvoji MOaP se zaklddd na vyuzivani
védeckych poznatkl a znalosti o Uzemi. V idedlnim
pripadé by vesSkerd tvrzeni méla byt podlozen3,
aby nedochazelo k zameénovani  subjektivnich
objektivnich zjisténi.

RUzny pfistup pro riizné oblasti

MOaP se skladd z rlznych typla zdstavby a jejich
obyvatelé, mistni podnikya instituce potrebuji odlisSna
opatreni. Je zrejmé, ze historické jadro potrebuje jiny
pristup nez Fifejdy Ci Privoz.

Prostorové propojeni méstského obvodu

Méstsky obvod je rozdélen fadou rlznych fyzickych
bariér a tato strategie sméruje k jejich postupné
eliminaci. Rovnéz se pokousSi o harmonizaci vyuziti
celého uzemi meéstského obvodu. Snahou je MOaP lépe
propojit uvnitf, s okolnimi méstskymi obvody
i s regionem.

Pracovat s tim, co jiz v méstském obvodu mame

Pri pripravé strategie byl kladen ddraz na mistni
obyvatele, podniky a instituce. Cilem je napomoci jejich
lepSimu fungovani a rozvoji. Strategie se prioritné
nespoléhd na prichod novych obyvatel ¢i investor(, avsak
i jim se snazi nastavit privétivé podminky.

Reseni problémi a aktivizace potencialu

Snahou strategického planu je reSit nejen to, co méstsky
obvod trapi, ale i hledat to, kde se muize v budoucnu
rozvijet.

fajnOVA
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Zlepsit prostredi pro prisun financi zvenci

Jednim z principl, na kterém strategie stavi, spociva
ve zlepsovani podminek pro prisun financi zvenci. Cilem
tedy je zjednodusit moznosti investic developerd
a podnikd na uUzemi méstského obvodu a v idedlnim
pripadéje i zapojit do budovani a udrzby jejich okoli.

Dopliovani vlajkovych projektlu mésta

Méstsky obvod nikdy nebude mit finanéni moznosti,
kterymi disponuje celé SMO. Stdle vSak muize byt
napomocen s jejich realizaci, doplhovat je mensimi
projekty, a tim zlepsit fungovani vlajkovych projektl
meésta Ostravy. Jen tak mohou byt velké projekty
prinosem pro samotnou MOaP.

Nevytvaret vzdusné zamky

Autori strategického planu si jsou védomi omezenych
moznosti samospravy. Pri priprave strategického planu
byla snaha planovat co nejvice realisticky a zaroven
nastavit cile tak, aby predstavovaly ,zvladnutelnou
vyzvu“, aby jejich dosazeni meéstsky obvod viditelné
posunulo.

Vytvaret prostor pro experimenty

Rada obdobnych problém(, se kterymi se MOaP potyka,
jiz byla vyresena v jinych meéstech. V ramci tvorby
strategie je snaha tato resSeni vyhledavat a po kritickém
zhodnoceni vytvorit podminky pro jejich aplikaci.

Prakticka opatfeni

Veskera opatreni jsou planovana s ohledem na jejich
finanéni naroc¢nost i v provozni fazi. Naplanované
projekty by se nemeély stat priliSnou zatézi pro rozpocet
méstského obvodu z dOvodu nadmérnych nakladl
na provoz a udrzbu.

fajnOVA
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Dlraz na udrzitelnost

Realizace jednotlivych opatfeni a projektl by méla vzdy
pamatovat na jednotlivé dimenze udrzitelnosti a rozvijet
environmentalni, socialni a ekonomickou stranku
meéstského obvodu s ohledem na dlouhodoby horizont.
Prikladem takto zaméreného rozvoje je zahustovani
a kompaktnost zastavby nachazejici se na uUzemi
mestského obvodu.

Zivy dokument

Strategie je navazana na ostatni strategické dokumenty
statu, kraje i SMO. Nejuzsi navaznost je pochopitelné
na strategicky plan fajnOVA, radu opatreni v tomto
nadrazeném planu dale rozpracovava a doplnuje.
Vzhledem ke stale se ménicimu prostredi je dokument
otevren budoucim Upravam, které budou na tyto zmény
reagovat. Soucasti dokumentu jsou i zasady
pro prubézny monitoring a evaluaci.

L
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Metodicky pristup

Pripravu strategického planu zastitoval realizacni tym tvoreny pracovniky
Ostravské univerzity. Zakladnim vychodiskem pro pripravu a zpracovani
strategického planu fajnOVA CENTRUM byla Metodika pfripravy verejnych
strategii vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj a hierarchicky nadrazené
strategické dokumenty, zejména pak Strategicky plan rozvoje mésta Ostravy
na obdobi 2017-2023 (fajnOVA), ze kterého tento dokument vychazi a cti jim
nastavenou terminologii a principy. Realizacni tym dale cCerpal z nejen
osvédcenych, ale i inovativnich pristupl ke strategickému pldnovani z jinych
sidel. Pri priprave strategie byla brana v potaz Vize prostorového rozvoje
Ostravy z dilny Méstského ateliéru prostorového planovani a architektury
(MAPPA) i Mistni Agenda 21 (MA21), ke které se MOaP hlasi od roku 2019
a Nova Lipskd charta zdUraznujici vyznam mést v rozvoji lidské spolec¢nosti

[1].

Strategicky plan byl zpracovan asociativni metodou, kterd kombinuje prvky
jak komunitniho, tak i expertné vedeného pristupu k planovani. Navzdory
probihajici pandemii COVID-19 a s ni spojenymi omezenimi byla v prdbéhu
tvorby strategie snaha zapojit navstévniky meéstského centra, mistni
obyvatele, zastupce komunit, firem a instituci v co nejvyssi mire. Obdobné
se autofi strategie pokusili v co nejvétsi mire vyuzit odbornych poznatkl
vyplyvajicich z rlznych vyzkumi, které se dotykaji MOaP, Ostravy
a Moravskoslezského kraje ¢i jinych, av$ak srovnatelnych mést a regiond.

V inicializa¢ni fazi byl nejprve zformovan strategicky tym, ktery formaln
dohlizel na pripravu strategie a od pocatku urcoval jeji smérovani.
Strategicky tym byl tvoren zastupci vedeni MOaP a SMO. Soucasti
strategického tymu byli i zastupci opozicnich stran zastoupenych
koncensu napfric politickym spektrem. Nedilnou soucasti strategického tymu
byli i zastupci vedeni Ostravské univerzity (OU), Vysoké skoly banské -
Technické univerzity Ostrava (VSB-TU) a MAPPA, tedy instituci, které
vyznamné ovliviuji rozvoj méstského obvodu. Prvni jednani strategického
tymu probéhlo v dubnu 2021, pficemz na ném byl jeho ¢lendm prfedstaven
cely proces pripravy strategického planu a jeho harmonogram. Na tomto
setkani bylo rovnéz rozhodnuto o prioritnich tématech strategického planu;
ty byly definovany jako:

 Bydleni a kvalita Zivota

° Podtémata: bydleni, kvalita zivota, kriminalita a pocit bezpedi,
verejny prostor a volny cas
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¢ MOaP jako centrum Ostravy a kraje
o Podtémata: historické jadro, doprava, kultura na drovni mésta,
podniky v historickém jadru, navstévnici, metropolitni funkce,
jako vyssi vzdélavani a dostupnost zdravotni péce

¢  Komunitni a udrzitelny rozvoj

o Podtémata: udrzitelny rozvoj, adaptace na zmeénu klimatu,
zivotni prostredi, modrozelena infrastruktura, kultura na drovni
meéstského obvodu, komunity, rodinnd politika, zakladni
a materské skolstvi, oteviena radnice a open data

Ke kazdému tématu vznikla pracovni skupina, ktera se zabyvala i podtématy,
kterd se hlavnich témat dotykala, ¢i s nimi méla spojitost. V prdbéhu
analytické faze tvorby planu (duben-rijen 2021) vznikaly vstupni analyzy
a podklady pro setkdni pracovnich skupin. Pro potreby setkani pracovnich
skupin a strategického tymu vznikaly syntézy poznatkd z rdznych vyzkum(
a prizkumi. Pro potreby pripravy strategického planu rovnéz probéhl
prizkum mezi obyvateli a navstévniky, kterého se zucastnilo 1 391
respondentd. DalSim vyznamnym vstupem pro analytickou fazi byly
i realizované rozhovory s 34 vyznamnymi osobnostmi MOaP a Ostravy
Ci se zastupci magistratu, kraje, respektive krajského uradu a starosty
okolnich méstskych obvodd (Priloha 2). Tato faze byla ukonc¢ena druhym
setkanim strategického tymu, na kterém byly diskutovany dosavadni
poznatky, moznosti smérovani celého planu a rovnéz byla predstavena
podoba souhrnné SWOT analyzy. Toto setkani jiz odstartovalo navrhovou fazi
pfipravy a strategicky tym zapocal s definovanim vize, mise a cill
strategického planu. Ty byly nasledné rozpracovany pracovnimi skupinami
do obryst prvnich opatfeni a pozdéji zpresnény cleny realizacniho tymu.
V ramci navrhové faze probéhlo v unoru 2022 i setkani se zastupci mistnich
komunit, na kterém probéhl rovnéz sbér podnétd pro formulaci opatfeni
a projektl. Tvorba navrhové casti byla zakoncena tretim setkdnim
strategického tymu. Jednotliva setkani pracovnich skupin a strategického
tymu a stejné tak i probéhlé rozhovory a odpovédi respondentl
v realizovaném prdzkumu pfinesly realizacénimu tymu cenné poznatky
o fungovani méstského obvodu a jeho problémech.
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Obrazek 1: Schéma pripravy strategického planu fajnOVA CENTRUM

Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

Strategicky tym
primator mésta, starosta a vedeni méstského
obvodu, zastupci opozice, MAPPA a univerzit

Pracovni skupiny Ob¢é&ané, osobnosti, Realizaéni tym

politici, Ufednici, zastupci instituci, instituce a podniky pracovnici OU
neziskové organizace

Vyzkumy
a zahranicni inspirace

Priizkumy
a Setreni

Bydleni
a kvalita Zivota

MoaP - centrum
Ostravy a kraje

Rozhovory

Komunitni
a udrzitelny rozvoj

Setkani se zastupci
mistnich komunit

Pro potreby ptipravy strategického planu bylo zrealizovano:

* 3 setkani strategického tymu,

* 6 setkani s pracovnimi skupinami,

s 34 rozhovor(l s mistnimi aktéry,

e dotaznikovy prlzkum s 1391 respondenty,

e setkani se zastupci mistnich komunit

— Celkové tedy bylo do pripravy strategického planu fajnOVA CENTRUM

zapojeno v riznych formach pres 1 500 osob z fad obc¢and, navstévnikd
a stakeholderu.
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Profil méstského obvodu

MOaP je jednim z 23 méstskych obvodld SMO a predstavuje spole¢né
s Ostravou-Jih a Porubou jedno ze tfi jeho populaénich center, oproti témto
dvéma méstskym obvodim vsak nema priméarné sidlistni charakter, jeho
zastavba je tvorend zejména blokovou a historickou zastavbou. Uzemi
meéstského obvodu je navic obklopené pomérné husté osidlenym pasem
vnitftniho mésta, kde se rovnéz nachazi mnozstvi prdmyslovych aredld
(viz Mapa 1).

Mapa 1: Struktura zastavby Ostravy

Hranice MOaP

Hranice SMO
Nekontinudlni zdstavba
Kontinudlni zdstavba
Industridlni aredly
Brownfieldy

Historické jddro
Zeleznice

11T R

Zdroj: OU
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Navzdory faktu, ze v administrativnich hranicich MOaP Zije pouze 38 832
(udaj platny k 31.12.2021), coz z nej déla nejmensi ze tri populacnich center
Ostravy, MOaP nese funkci spravniho, ekonomického a kulturniho centra
nejen celého meésta, ale také celého Moravskoslezského kraje. Populaéni vyvoj
byl historicky silné ovlivnény vyvojem prdmyslu, ktery se koncentroval
do Ostravského metropolitniho regionu. Zatimco pocet obyvatel mezi lety
1869-1991, s vyjimkou obdobi kolem 2. svétové valky, vyrazné rostl jak
na Urovni kraje, tak Ostravy jako celku diky primyslem tazené urbanizaci,
v MOaP naopak klesal jiz od roku 1930. V pripadé MOaP pokles obyvatel
souvisel s prdbéhem druhé svétové valky a ndslednym odsunem némeckého
obyvatelstva po roce 1945. Zatimco nasledné v obdobi socialismu doslo
k vystavbé populacné velkych méstskych obvodd Poruby a Ostravy-Jihu,
v MOaP dochazelo k pomérné rozsdhlym demolicim. Ty souvisely na jedné
strané s planem zbourat historickou ¢ast mésta, vytézit loziska uhli pod jeho
povrchem a presunout obyvatelstvo z dosahu negativniho pdsobeni
prdmyslu, na druhé strané s ideologicky motivovanym upfednostnénim
bydleni na panelovych sidlistich spjatych s modernistickym idedlem vystavby
a podoby mést [2]. Vysledkem tohoto vyvoje je stale nedokoncend méstska
struktura (proluky a prazdné prostory) s mnozstvim bariér v podobé
pramyslovych aredl, dopravni infrastruktury a fek Ostravice a Odra.

Tyto nevyuzité prostory a fyzické bariéry predstavuji vyzvu pro budouci
rozvoj meéstského obvodu, ale zaroven pri jejich vhodné Upravé
a znovuvyuziti mohou byt v budoucnu jednou ze silnych stranek. Primo
s prdmyslovou minulosti souvisi, v porovndni s mésty s obdobnym poctem
obyvatel, také pomeérné malé historické jadro. Po roce 1989 sice pokles poctu
obyvatel MOaP pokracoval v souladu s vyvojem kraje i Ostravy, nicméné
pozitivnim trendem byla rostouci koncentrace komercénich aktivit a verejnych
i soukromych investic do zastaralé infrastruktury. Od roku 2011 pak zde bylo
zaznamenano zpomaleni poklesu poctu obyvatel, zatimco v kraji pokracoval
setrvaly pokles a v Ostravé se propad prohluboval. To |ze na jednu stranu
vnimat pozitivhé, ale na druhou stranu vyvoj Moravskoslezského kraje
a Ostravy, které jsou s MOaP funkeéné provazany, jej z dlouhodobého hlediska
ovlivnuji.

Zde je vsak nutné upozornit, ze MOaP je prostorove, socialné a funkéné
znac¢né rdznorodd, a proto byla pro ucel strategického planu fajnOVA
CENTRUM rozdélena do péti oblasti s odliSnymi charakteristikami (viz Mapa
2). Pojem méstskécentrum je v celém strategickém planu vzhledem
k jeho ndzvu pouzit jako synonymum pro celé uzemi MOaP.
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Mapa 2: Mapa oblasti MOaP
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Historické jadro predstavuje vzhledem k vysoké koncentraci historicky
a architektonicky vyznamnych budov, urbanistickych celkd a kulturnich
instituci symbolicky stred mésta. Tato centralni pozice je posilena vysokym
zastoupenim sidel verejnych instituci, jako napriklad univerzit, nemocnic
a spravnich uradd, a rovnéz soukromych firem. Zejména v pripadé kulturnich
a kreativnich odvétvi se v této oblasti jednd o vyznamnou koncentraci
na urovni Ostravy i celého kraje. Tato pozice se do jisté miry promitd
i do nejnizsi miry nezaméstnanosti a podilu osob se zakladnim vzdélanim
v MOaP. Historické jadro sousedi s rezidenc¢ni oblasti v blizkosti byvalého
dolu Salamoun, kterou tvoFi smisend méstska struktura. Jedinou vétsi oblasti
se zastavbou sidlistniho typu v MOaP predstavuji Fifejdy, kde se kromeé
rezidencni funkce naléza rovnéz vetsSi mnozstvi obcanské vybavenosti.
Trebaze toto sidlisté nema tak masovy charakter jako napfriklad Ostrava-Jih,
dochazi zde v ramci MOaP k nejvyraznéjSimu ubytku obyvatel.

Na sever od historického jadra se naléza blokova zastavba a v blizkosti
nejvétsiho parku v MOaP (Komenského sady) také velmi atraktivni vilova
zastavba. Posledni oblasti je v mnoha ohledech odliSny Privoz na severu
meéstského obvodu a potazmo Ostravy. Z hlediska typu zastavby je uzemi
tvoreno smisenym typem a Castecné také blokovou zastavbou. Urbanisticky
nejhodnotnéjsi ¢ast blokové zastavby kolem namésti Svatopluka Cecha
vytvoril svétoznamy vidensky urbanista Camillo Sitte. Celkove vsak vétsi ¢ast
oblasti zabiraji prdmyslové aredly, brownfieldy, proluky a Zzelezni¢ni
infrastruktura, které spolu s dalnici D1 tvori zasadni bariéry pro rozvoj uzemi.
Privoz se v ramci méstského obvodu odliSuje vyrazné vyssSi mirou
nezameéstnanosti, vysSSim podilem osob s neukonc¢enym, ¢i pouze zakladnim
vzdéldnim a také nejvys$sim podilem bytl s 5 a vice obyvateli. Neni proto
prekvapiveé, ze socioekonomicky deprivacni index' dosahuje nejvyssSich
hodnot v rdmci mésta a také v ramci kraje.

TPozn.: Socioekonomicky deprivacni index se vypocitava z udajl o mife nezaméstnanosti, podilu osob
se zakladnim vzdélanim, podilu neobydlenych bytd, podilu bytl s péti a vice obyvateli a indexu stari
na vybraném uUzemi. Zjednodusené Ize ¥ici, Ze vyjadfuje nakolik je toto uUzemi socidlné
a ekonomicky problematické; vyssi hodnoty obvykle vykazuji socidlné vyloucené lokality.
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Bydleni a kvalita zivota

Bydleni predstavuje zakladni lidskou potrebu, jeji naplnovani vytvari
predpoklady pro zivot v daném sidle a podminuje mistni spotrebu. Svého
populacniho vrcholu Ostrava dosahla v roce 1991, do roku 2021 vSak ztratila
10,6 % obyvatelstva. Rovnéz méstsky obvod MOaP dlouhodobé trapi
populacni ubytek, ten ma vsak jiné priciny a charakteristiky, nez je tomu
v pripadé uzemi celého meésta. Zaprveé, populacni ubytek v MOaP je
dlouhodobéjsi; populac¢ni vrchol byl zaznamenan v roce 1930 s 64 429
obyvateli a do roku 2021 klesal (viz Graf 1). Tento jev je z velké ¢asti zpUsoben
nedostatecnou bytovou vystavbou v MOaP, vystavbou novych obytnych
celkG v obdobi socialismu v jinych c¢astech mésta, suburbanizaci?
po roce 1989, zvysujicimi se naroky na vyméru bytd v prepoctu na jedince
a celkoveé negativnim migracnim saldem.

Graf 1: Historicky vyvoj poctu obyvatel MOaP
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Zdroj: OU, zdroje podkladovych dat [3-8], pozn.: obdobi let 2016-2021 je v&etné cizincu.

2 Pozn.: Suburbanizace predstavuje proces, kdy se obyvatelstvo stéhuje za hranice mésta, obvykle
do rodinného domu. Za praci a sluzbami vSak stdle zpravidla dojizdi do mésta.
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Zadruhé, pokles je intenzivngjsi v MOaP, nez je tomu v pripadé uzemi celého
meésta; od roku 1930 predstavoval pokles celych 39,7 %. Tato zvySena
intenzita se projevovala i v obdobi od roku 1991 po soucasnost. Pokud bude
bran rok 1991 jako vychozi hodnota (100 %) pro srovnani méstského obvodu
s celym uzemim mésta, tak v roce 2021 SMO dosahovalo hodnoty 89,93 %
a MOaP pouze 83,69 % populace (viz Tabulka 1 a Graf 2).

Tabulka 1: Zména poctu obyvatel Ostravy a MOaP

Rok Pocet Pocet obyvatel SMO Pocet obyvatel Pocet obyvatel MOaP
obyvatel SMO vuéi roku 1991 v % MOaP viéi roku 1991 v %

1991 327 389 100 46 397 100

2001 318 482 97,28 44 086 95,02

20mM 310 464 94,83 40 559 87,42

2016 301485 92,09 39192 84,47

2017 300 569 91,81 38 998 84,05

2018 299 483 91,48 39 022 84,10

2019 289 335 91,13 39 215 84,52

2020 297 430 90,85 39 028 84,12

2021 294 446 89,94 38832 83,70

Zdroj: OU, zdroje podkladovych dat [3-8], pozn.: obdobi let 2016-2021 je v&etné cizincd.

Graf 2: Srovnani procentualni zmény poctu obyvatel v SMO a MOaP
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Zdroj: OU, zdroje podkladovych dat [3-8]; pozn.. rok 1991 predstavuje hodnotu
100 %, obdobi let 2016-2021 je véetné cizincd.
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Zatreti, pocCet obyvatel méstského obvodu kulminuje a je doprovazen
zménou demografického slozeni obyvatel. V rozmezi let 2017 az 2019 Slo
pozorovat opatrny rdst poctu obyvatel MOaP, zatimco Ostrava jako celek
stale populac¢né ztracela. Tento pomaly ridst poctu obyvatel byl narusen
cizincU zijicich v obvodu. Cizinci predstavuji vyznamny faktor opatrného
populaé¢niho rlstu MOaP, nebot dle dostupnych udajd pocet obyvatell
s Ceskou narodnosti stéle klesa, zatimco pocet cizincl narGsta [6].

’~rr

Mapa 3: Index staFi obyvatelstva MOaP
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Zdroj: OU, data za rok 2021, zdroj podkladovych dat [6]
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Index stari vyjadruje podil obyvatel ve véku 65 a vice let na 100 déti do 15 let
véku. Index v MOaP v roce 2022 bude nabyvat hodnoty pfiblizné 133 (v Cesku
nabyval index stari v roce 2021 hodnotu 127). MOaP je vSak z pohledu
socidlnich a ekonomickych indikdtord rozmanitym obvodem a index stari
neni v tomto ohledu vyjimkou. Napric méstskym obvodem lze pozorovat
oblasti s vyznamnou koncentraci obyvatel s vysSim vékem, jmenovité
se jedna o Fifejdy, Salamoun a Jindfisku. Naopak oblasti s mensimi kapsami
mladsiho obyvatelstva I|ze nalézt napric celym méstskym obvodem
se zvysenou koncentraci v historickém jadru, JindriSce a Privozu. Index stari
vSak predstavuje pomérné nejednoznacny indikator, nebot vyjadfuje pouze
vekovou skladbu obyvatelstva, pricemz nikterak nezohlednuje dalsi
indikatory, které se k tomuto obyvatelstvu vazi. Pri znalosti uzemi je tento
indikator vSak napomocny pro formovani opatreni vhodnych pro dané
oblasti. V oblastech se starSim, primarné majoritnim obyvatelstvem,
je vhodné vytvaret prostredi, které bude usnadnovat pohyb osob se snizenou
pohyblivosti a podporovat aktivni Zzivotni styl seniort. V oblastech s mladsim,
avsak stale primarné majoritnim obyvatelstvem, je prihodné realizovat
,standardni” opatreni pro volnoCasové vyziti déti a dospivajicich a vytvaret
bezpecné prostredi pro rodiny s détmi. V mistech s vyssSi koncentraci
mladsiho, primarné minoritniho obyvatelstva, je vhodné obdobna opatreni
obohatit o aktivity vedouci k socialnimu zaclenovani.

Z pohledu nabidky najemniho bydleni je nejvyznamnéjsim aktérem na uzemi
meéstského obvodu spolec¢nost Heimstaden s.r.o., kterd ma ve svém portfoliu
2 892 byt (Udaj platny ke konci roku 2021). Spole¢nost se v soucasnosti
prezentuje jako otevrengjsi pro spolupraci s verejnou spravou, nez tomu bylo
u jejich predchidcl, coz lze vyuzit pro formovani novych opatfeni s cilem
ozivit problematictéjsi lokality. DalSim vyznamnym hrac¢em na poli ndjemniho
bydleni je samotny méstsky obvod MOaP, ktery ma ve sprave v soucasnosti
1 566 bytovych jednotek. Z tohoto poctu je vsak 327 bytd prdzdnych,
coz je dano jejich Spatnym technickym stavem. Pocet volnych byt( se vsak
po roce 2015, kdy jich bylo 404, dari postupné snizovat diky vyznamnému
nardstu investic méstského obvodu do obnovy bytového fondu. Navzdory
zvysujicimu se ndjmu obecniho bydleni - v roce 2021 byl v MOaP primér
priblizné 74 K& za m? (viz Tabulka 2) lze konstatovat, zZe ndjem
v nemovitostech MOaP zdaleka nedosahoval primérné vyse ndjemného
v Ostrave, kde je udavana vysSe v zavislosti na lokalité a technickém stavu
v prdméru 165-190 K&/m? [9]. Z tohoto pohledu lze vnimat vysi obecniho
najmu dvoji optikou, jednak poskytuje prostor pro opatrny rdst cen ndjmd
a potencialné tedy i mozny zdroj financi pro obnovu bytového fondu
(s moznym budoucim vyuzitim jako startovaci bydleni apod.) a dalsi projekty
obvodu. Nizsi nez trzni cenou méstsky obvod MOaP rovnéz poskytuje bydleni
pro obyvatele, ktefi by na trzni najemné pravdépodobné nedosahlis.
V soucasné dobé je v MOaP takto vyclenéno 61 bytl. Celkové lze shrnout,
ze uspésnost zabydlenych rodin v udrzeni si bytu byla v Ostravée (80 %)
na Urovni celostatniho prdméru (84 %) [10].
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Tabulka 2: Bytovy fond ve spravé méstského obvodu

Rok Celkovy Pocet obsazenych | Pocet volnych Roc¢ni vynosy Primérna sazba
pocet byt byt byt z najmu za byty | ndjemného v K&/m?2
v K¢
2010 1660 1446 214 56 752 737 52,61
201 1653 1325 328 50 989 123 52,95
2012 1622 1301 321 48 090 425 53,19
2013 1603 1242 361 46 759 466 5414
2014 1594 1213 381 46 007 532 55,05
2015 1590 1186 404 45 864 238 55,82
2016 1580 1205 375 46 868 815 57,02
2017 1569 1227 342 49179 423 59,17
2018 1564 1225 339 52 059 431 61,56
2019 1563 1204 359 54 031167 63,36
2020 1566 1220 346 56 623 885 66,73
2021 1566 1239 327 63 741 372 73,84

Zdroj dat: [11]; pozn.: stav vzdy k 31.12. daného roku

Na tuzemi méstského obvodu v poslednich letech nartstalo mnozstvi investic
do bydleni, a to jak verejného, tak i soukromého sektoru. Mezi vyznamné
investice SMO do bydleni na uzemi méstského obvodu |ze zaradit kuprikladu
Rezidence Husova, Strelni¢ni ¢i Janackova, pricemz dalsi projekty jsou
realizovany Ci pripravovany; jedna se napf. o Nové Lauby, prestavbu vyskové
budovy Ostrcilova, Rezidence Stodolni apod. Z projektld soukromého sektoru
Ize zminit jak mensi projekty jako Rezidence Preslova, které pomahaji obvod
postupné zahustovat, tak i projekty, které vyznamné rozSiruji zastavbu
obvodu, jako je Nova Karolina.

Y »Y P‘II --I

# “‘-- - s anEl A INLEIE

3 Osoba se nachazi v bytové nouzi, pokud: a) nema zajisténo (osoba bez domova) nebo nevlastni
bydleni (osobni vlastnictvi, druzstevni podil), bydli v nejistém (bez najemni nebo podndjemni smlouvy)
nebo nevyhovujicim (zZije v obydli, které neni zkolaudovano pro bydleni) bydleni, nebo b) spole¢né
s osobami, se kterymi je posuzovéna, vynakladda vice nez 40 % svych zapocitatelnych prijmd na bydleni
a zaroven ji po Uhradé nakladd na bydleni nezbude ¢astka vyssi nez 1,6nasobek zivotniho minima.
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Vyvoj méstského obvodu z pohledu poctu obyvatel vyznamné ovlivnhuje
kvalita zivota a jeji jednotlivé aspekty. Mezi nejvyznamnéjsi aspekty v tomto
ohledu pravdepodobne patri mira kriminality a vnimany pocit bezpeC|
daného Uzemi. Uzemi méstského obvodu dlouhodobé patii v ramci Ceska
mezi oblasti s nejvySsi mirou kriminality, nicméné nijak nevybocuje
pri srovnani s obdobnymi prostory velkych ceskych meést. Nejvyssi vyskyt
trestné Cinnosti byl zaznamenan v obvodnim oddéleni Ostrava - stred, kde
index kriminality v roce 2020 dosahl hodnoty 1587 trestnych ¢ind na 10 tisic
obyvatel. Pro srovnani, index kriminality obvodniho oddéleni Ostrava - Privoz
ve stejném roce Cinil 362% Mezi nejCastéji pachané trestné ciny patrily
kradeze bez vloupani, majetkova trestnd cinnost, kradeze vloupanim
a nasilna trestna Cinnost.

Zminéné trestné ciny jsou pachany predevsim v obchodnich centrech
(zejména OC Karolina), na zastavkach MHD a v restauracnich zarizenich
Ci jejich blizkosti (dlouhodobé na Stodolni ulici).

Oproti realné kriminalité je pocit bezpedi zalozen na vnimani obyvatel,
zda a do jaké miry se v urcitych mistech v Ostravé citi (ne)bezpecné.
Problematicky vnimana mista v ramci méstského obvodu lze kategorizovat
na spolecensky vyznamna mista charakteristickd vysSsi koncentraci lidi
(Stodolni ulice, Masarykovo nameésti aj.), parky (Sad Dr. Milady Horakové aj.),
prestupni body verejné dopravy (Frydlantské mosty, Hlavni nadrazi, Sad
Bozeny Némcové aj.) a problematické rezidencni lokality (oblasti okolo ulic
Palackého, Cihelni a Jilova, které jsou povazovany za socidlné vyloucené
lokality®) (Priloha 3).

Pricemz je potfeba zddraznit, Ze oblasti s nejvyssi mirou skutec¢né kriminality
a oblasti, ve kterych se obyvatelé neciti bezpecné, nejsou mnohdy totozné.
Prikladem je ulice Palackého (Zadni Privoz), kde je pocit nebezpeci vysoky,
ale redlna kriminalita nizka. Naopak v OC Karolina je percepce bezpedi
relativné dobrd, ale vyskyt redlné kriminality je vyssi, zejména kvdli krddezim.
S touto optikou je potreba pristupovat k pripravovanym opatrenim.
Vzhledem k tomu, Zze percepce nebezpecdi je v jistych mistech neménna jiz 10
let (napr. prestupni body a zastavky), je nutné uprit pozornost
na faktory ovliviujici pocit bezpeci. Z dostupnych udajd lze konstatovat,
ze fada ze zminénych prostord ma problematickou ¢i zanedbanou podobu,
kterd vyvolava u nadvstévnikld negativni pocity.

Setfeni kvality zivota v MOaP (Pfiloha 4) poukazuje na to, e jednou
z hlavnich motivaci pro zivot v méstském centru je pritomnost pracovnich,
nakupnich a kulturnich prilezitosti dostupnych pésky ¢i na kole. Toto je
v pomérné silném kontrastu s dalSimi vysledky prizkumd (Prilohy 5 a 6),
které poukazuji na to, ze se v méstském obvodu nachdzi nedostatek
infrastruktury umoznujici pohodlnou a bezpecnou prepravu tohoto typu.

4Vymezeni obvod{ Policie CR neodpovidd administrativnim hranicim mésta, ani méstskym obvodim.
Na uzemi MOaP se jedna o obvodni oddéleni Ostrava - PFivoz, obvodni oddéleni Ostrava - stred
a obvodni oddéleni Ostrava - Maridnské Hory.

5Daéle jen jako SVL.
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Naopak negativné je v téchto prizkumech vnimana z pohledu kvality Zivota
individualni automobilova doprava a s tim spojena problematika parkovani.
Toto téma se navzdory rdznému tematickému zaméreni jednotlivych
pracovnich skupin objevovalo na vSech jednanich pracovnich skupin. Z toho
vyplyva, Ze soucasny stav nevyhovuje ani fidicdm automobild ani chodclm
¢i cyklistdm, ale zdroven je patrnad neshoda k pristupu, jak tuto problematiku
resit. Vysledky Setreni kvality zivota v MOaP (Priloha 4) zjednodusené
poukazuji na to, ze zatimco mladsi obyvatelé uprednostniuji kvalitni verejny
prostor a udrzitelné zplsoby dopravy (napf. pé&si a cyklodoprava), starsi
obyvatelé v produktivnim véku naopak uprednostnuji dostatek parkovani
bez ohledu na mozné dopady na podobu verejného prostoru v méstském
obvodé. V zavislosti na zdravotnim stavu a s postupujicim vékem jsou
nicméné i starsi obyvatelé postupné ve vétsi mire odkdzani na pési chizi
v kombinaci s hromadnou dopravou [12]. Vzhledem k tomu, Zze doprava, at jiz
peési, cyklo ¢i automobilovda, ma zasadni dopady na fungovani méstského
obvodu, je nutné hledat reseni optimalizujici jeji fungovani. Vysledné reseni
musi mit komplexni povahu, ktera bude koncepcné prosazovana a postupné
realizovana v dlouhodobém horizontu.
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MOaP jako centrum Ostravy a kraje

Méstska centra predstavuji kliCovy prostor meést. Vytvareji a soucasné
i pritahuji prostfednictvim plsobeni tzv. externich uUspor (pozitivnich
externalit) ekonomické, socialni a kulturni aktivity v metropolitnich regionech
[13]. Roli a pozici méstského centra je nutné vnimat jak optikou mésta, tak
optikou metropolitniho regionu. V prvni uvedené urovni je pak pozice
nasledujici povahy.

Postaveni méstského centra Ostravy nejen uvnitf hranic samotného mésta,
ale i regionu, ovliviuje skutecnost, ze Ostravu lze fakticky povazovat za
trojmésti [2]. | z tohoto dOvodu nema méstské centrum tak jednoznacné
dominantni pozici, jak je tomu v jinych méstech. Nejvyraznégji se slabsi pozice
projevuje v nizSim poctu obyvatel, zatimco z hlediska rozmisténi pracovnich
mist (zejména sluzeb) a spotreby (maloobchod a kultura) je MOaP, a zejména
pak oblast jeho historického jadra, motorem (post-industrialni) ekonomiky
meésta. Dostupna empirickda evidence za sektor znalostné narocnych sluzeb
(konkrétné kulturnich a kreativnich odvétvi, zkracené KKO) doklada [14],
ze tento typ sluzeb se jednoznacné koncentruje do historického jadra a takeé
uzsiho vnitfrniho mésta, které jej obklopuje.

Mapa 4: Rozlozeni kulturnich a kreativnich odvétvi v Ostravé
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Toto vysoké zastoupeni firem naznacuje pritomnost konkurencni vyhody
v podobé tzv. urbanizacnich uspor (sdileni spolecné infrastruktury,
pracovniho trhu a informaci). K podobnym zavérim dospéli i dalsi autori [15],
kteri zkoumali rozmisténi firem v informacnich a komunikacnich
technologiich v Ostraveé. Bylo dolozeno, ze vétsi, zpravidla zahraniéni firmy,
si pronajimaji prevazné kancelare typu A (tj. nejvyssi kvality), zatimco mensi
firmy preferuji kancelare typu B nebo C situované do starSi zastavby
historického jadra. Pravé kompaktni blokova zastaviba méstského jadra slouzi
do jisté miry jako ,,urbanni inkubator” pro nové firmy ve znalostné naro¢nych
sluzbach, coz potvrzuje i nejvyssi pocet nové vzniklych firem v této ¢asti
mestského obvodu v sektoru KKO mezi lety 2013 az 2020. Mimo to, lokality
s vysokou koncentraci KKO se prekryvaji nebo sousedi s lokalitami, které
prochazeji socidlné-demografickou zménou. V téchto lokalitdch jsou
Lpuvodni ‘staré elity’ (...) nahrazovany mladsim, vzdélanéjsim obyvatelstvem,
jehoz pomeérné velkou cast tvori soukromi podnikatelé, pravdépodobné
provozujici nové typy servisnich ¢innosti (...) Nejde vSak pritom o bohatou
cast mésta, ale spiSe o vyrazné urbanni prostor v socidlné kulturnim slova
smyslu” [16].

Pritomnost prostorového prolindni prace a bydleni potvrzuje i novéjsi vyzkum
(Priloha 4), v némz 31 % respondentl prifadilo pravé blizkosti zaméstnani
velmi silny nebo docela silny vliv na pristéhovani do MOaP. Soucasné
to rozhodné neznamena, ze obyvatelé méstského centra obsazuji vétsSinu
pracovnich mist, naopak.

R AR
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Vyznam historického jadra jako centra zaméstnanosti minimalné
celoméstského charakteru v sektoru sluzeb potvrzuji data od mobilnich
operatord [17]. Podle téchto dat se v historickém jddru mésta (napf. zakladni
sidelni jednotky® Historické jadro a Huslv sad) pohybovalo (v 16:00 hod)
v priméru mezi 126-188 uzivateli (data jen za O2) na jeden hektar, pfitom
trvale zijicich obyvatel bylo pouze 85 na hektar [3]. Pokud vSak zohlednime
SirSi oblast (historické jadro a okolni zakladni sidelni jednotky), pomér mezi
uzivateli a trvale bydlicimi se prakticky otoci. ZjednodusSené vyjadreno,
z téchto vysledkd |ze odvodit, Ze pracovni mista se koncentruji prevazné
v historickém jadru a jeho uzsSim okoli. V neposledni radé srovnani s dalSimi
meésty doklada, ze pozice méstského centra Brna nebo Zlina je vyrazné
silnéjsi nez v pripadé Ostravy. Z koncentrace pracovnich mist na relativné
omezeném prostoru vyplyvaji problémy spojené s parkovanim, které vsak
nedosahuji intenzity znamé z kompaktnich mést srovnatelné velikosti. Navic
Ostrava disponuje vysoce kvalitni MHD.

Ponékud odlisné se vyvijel sektor sluzeb orientovanych na zdkaznika.
Historické jadro plnilo do roku 1989 roli oblastniho centra maloobchodu,
pricemz se uvadi, ze v centralni ¢asti bylo okolo 30 000 m? prodejnich ploch.

V prvni porevolu¢ni dekadé se celkova prodejni plocha postupné navysSovala,
predevSim o nepotravinarsky segment. AvSak s rozvojem vystavby
obchodnich center (napriklad Avion, Futurum) a pozdéji dalSich obchodnich
formatd (diskonty) zacal maloobchod v historickém jadru celit nejen
relativnimu, ale predevsim absolutnimu poklesu, ktery kulminoval mezi lety
2012 az 2014 (i v dUsledku vystavby OC Nova Karolina). Dnes se na Uuzemi
MOaP nachazi de facto tfi obchodni oblasti. Jednd se o nadregionalni
obchodni centrum prvni kategorie Nova Karolina (55 000 m?), druhé
kategorie (OC Futurum véetné Retail parku cca 37 000 m?) a méstské
centrum s mensim OC Laso [18], které dnes plIni spiSe jen lokalni funkci.
Hlubokou zménou neprosla jen prostorovda organizace maloobchodu,
ale taktéz jeho sortimentni struktura. U ni lze i vlivem pandemie COVID-19
a narustajici oblibé nakupovani na internetu oc¢ekavat radikalni zmény.

Na druhou stranu pokles maloobchodu vytvoril ,,okno prilezitosti“ pro rozvoj
gastronomie a osobnich sluzeb, u nichz nelze oddélit spotrebu od mista
(napriklad kadernictvi a holi¢stvi). Oba segmenty maji minimalné
celoméstskou pUsobnost, i kdyz lze pozorovat rozdil mezi nabidkou
v pracovnich dnech a vikendech. Vikendovy vypadek dojizdéjicich
pracovnikl se prozatim nedafi kompenzovat poptdvkou plynouci
z cestovniho (prihrani¢niho) ruchu.

6 Zakladni sidelni jednotka (ZSJ) predstavuje Uzemi, na kterém Cesky statisticky Ufad sleduje statistické
Udaje o obyvatelstvu. Kuptikladu Ostrava se skldda z 265 ZSJ, na Uzemi MOaP se pak nachazi 43 ZSJ.
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V roviné centra metropolitniho regionu lze na pozici méstského centra
nahlizet podle odborné literatury prostrednictvim tri zakladnich funkci [13]:

1. rozhodovaci a kontrolni funkce, kde Ize jako indikator vyuzit
pritomnost central narodnich a nadnarodnich spolec¢nosti (hlavné
sluzby) a doplnujici infrastruktury, organy verejné spravy (vcetné
nadnarodnich organizaci),

2. funkce mista tvorby inovaci a konkurenceschopnosti,
kdy rozliSujeme ekonomicko-technologické indikatory (univerzity,
verejné a soukromé veédecké a vyzkumné instituce) a socialni
a kulturni indikatory (divadla, muzea, operni domy, galerie,
sportovni infrastruktura, klubova scéna atd.),

3. funkce ,vstupni brany”“ v klasickém dopravnim smyslu (letecka
doprava, zelezni¢ni, dalni¢ni napojeni), znalostnim (média,
kongresy, knihovny) a trznim (veletrhy a vystavy) smyslu.

Uvedené funkce a indikatory je nutné vnimat v kontextu daného uzemi.
V pripadé Ostravy a jejiho zazemi se jedna o metropolitni region dle Strategie
regionalniho rozvoje 21+ predevsim ,,s ohledem na svou populacni velikost,
rozsahlé urbanizované zazemi i preshranic¢ni vazby“. Jinak vyjadreno,
z hlediska funkcniho se jedna o stredoevropsky metropolitni region nizsiho
vyznamu [19].

Podobné jako v celém Cesku, i v Ostravé dominuji pfedeviim pobocky
zahrani¢nich firem (napfr. Tieto, Stora Enso). V samotné MOaP se nachazi
predevSim organy krajského vyznamu (krajsky urad, krajsky soud atd.).
Dlouhodobé diskuze o relokaci vyznamnéjsi statni instituce, jako napriklad
Ceského banského ufadu, prozatim nebyly realizovany.
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Obdobné umisténi Nejvyssiho stavebniho uradu v budovach Ekonomické
fakulty VSB-TU nebude pravdépodobné naplnéno. Na uzemi MOaP pUsobi
OU, jejiz spolecenska role bude posilena vystavbou novych budov na Cerné
louce. Naopak v pfristich letech dojde k pfesunu Ekonomické fakulty VSB-TU
ze soucasnych prostor v historickém jadru do kampusu v Porubé. Nové
vyuziti rozsahlych budov bude velkou vyzvou a dojde rovnéz ke snizeni pocCtu
studentd v méstském centru. Zde je vSak nutné poznamenat, Zze dopady
studentl na vitalitu MOaP jsou méné vyznamné, coz je dano i tim, Zze velka
¢ast studentl univerzit v Ostravé ve mésté jen studuje a znac¢na cast
studentl pfi studiu pracuje. Presto lze v univerzitdch spatfovat potencial
pro rozvoj MOaP.

Pravdépodobné nejvyssi hodnoty naplnuji kulturni indikatory, nebot jsou
v MOaP lokalizovany vyznamné kulturni instituce metropolitniho vyznamu
(napf. Narodni divadlo moravskoslezské, Galerie vytvarného uméni v Ostrave,
Janackova filharmonie Ostrava, PLATO Ostrava) a kulturni funkce mGze byt
ddle posilena pldnovanymi projekty (napf. Koncertni hala). Sirsi vyuziti
kulturnich instituci ponékud limituje jejich fyzicka a castec¢né také funkeni
nepropojenost. Nad to role meéstského obvodu jako nositele kultury
v poslednich letech slabla. Velikost a dopad klubové scény nekoresponduje
s vyznamem centra metropolitniho regionu. Zatimco plvodni tézisté klubové
scény meéstského centra - Stodolni ulice dnes plni roli ryze zabavniho
prostoru, slibné se rozvijeji klubové aktivity v blizkosti reky Ostravice. Oba
prostory maji potenciadl pro dalsi rozvoj. U Stodolni ulice mUze byt cennym
impulzem rekonstrukce historické budovy meéstskych Jatek, ktera bude
slouzit jako nové sidlo galerie PLATO Ostrava, na nabrezi Ostravice poté dalsi
propojovani s aredlem Cerné Louky, pfipadné s tzemim Nové Karoliny. Role
(i neformalni) kultury v regeneraci by méla byt i nadale posilovana nejen
v historickém jadru, ale také v Privoze a dalSich oblastech méstského obvodu
(viz [14]).

Funkci ,vstupni brany“ plni MOaP predevSim v oblasti zeleznic¢ni dopravy,
v tomto ohledu ovSem potencidal Hlavniho nadrazi jako dopravniho
a multifukéniho uzlu neni naplnén. | proto jsou planované zmeény vysoce
zadouci. Podobné pristup ke znalostem plné neodpovida pozici jadra
metropolitniho regionu, a i proto muldze byt projekt vystavby nové
Moravskoslezské védecké knihovny vniman jako vysoce prinosny. Funkce
veletrh( a vystav na Cerné louce méa vyznam lokalni az regiondini a zde nelze
oCekavat zasadni zménu. Do budoucna se vSak pocita s vyznamnou
promeénou této lokality skrze vystavbu budov OU, rovnéz se zde planuji dalsi
projekty rezidencni vystavby a obclanskeé infrastruktury.

Ve strednédobém horizontu bude realizovana na uzemi MOaP rada velkych
urbannich projektd, u kterych bude prevazovat financovani z verejnych
zdrojd. Vétsina v soucasnosti znadmych projektl bude lokalizovédna
v jihovychodni ¢&asti méstského obvodu (Cernd louka, Karolina, okoli
krajského uradu), kde se formuje vyrazna rozvojova osa meéstského centra.
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Opomenuto by vSak nemélo byt mozné riziko, Zze pozitivni multiplikaéni
efekty budou prostorové omezené a prohloubi se socialné-ekonomické
rozdily mezi touto Casti a zbytkem obvodu. Pravé zde by mél sehravat
vyznamnou roli ufrad méstského obvodu MOaP. ZkuSenosti z vystavby Nové
Karoliny naznacuiji, ze klicovym faktorem realizace pozitivniho vlivu velkych
projektl a soucasné zabranéni rozvinuti negativnich efektll na existujici
struktury je kvalitni verejny prostor v okoli nové vystavby, ktery umoznuje
pohodiny pohyb chodclm [20].

Komunitni a udrzitelny rozvoj

Problematika komunitniho a udrzitelného rozvoje byla feSena
na stejnojmenné pracovni skuping, obé témata se totiz vzajemné doplnuiji.
Udrzitelny rozvoj nelze realizovat bez mistni komunity a v pripadé,
ze komunita nenaplnuje své zakladni potreby, neni zajisténa jeji reprodukce,
a nemuze mit dlouhého trvani [21]. Pro lepsi pfehlednost v rdmci analytické
casti strategického planu byla obé témata rozdélena. Obé témata navic
zad¢inaji mit v rozvoji mést stale vétsi vyznam, a z tohoto dGvodu
se autori strategického planu rozhodli pro SirsSi analyticky zaklad, nez je tomu
u ostatnich témat. Obé témata lze provazat na urovni opatreni s materskymi
a zakladnimi skolami, které mohou vyznamné napomoci se zlepSovanim
fungovani mistnich komunit a skrze osvétu budovat povédomi o udrzitelnosti
méstského obvodu. Skolstvi jako takové nebylo predmétem analyzy, nebot
SMO disponuje novou Strategii vzdélavani mésta Ostravy 2030, ktera skolstvi
analyzuje jako celek a ve které jsou definovany opatreni, které by méstsky
obvod mél realizovat.
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Udrzitelny rozvoj, zivotni prostredi a adaptace na zménu klimatu

V souvislosti s globalni zménou klimatu se v Ostravé pocitd do roku 2040
s narustem teploty o 0,8 °C, coz predstavuje pro obyvatele mésta
zdravotniproblém. Nejvyssi nachylnost k prehrivani z ostravskych meéstskych
obvodul vykazal MOaP, kde Zilo 80 % obyvatel v oblastech s vysokou nebo
zvysSenou nachylnosti k prehrivani. Nejhorsi byla situace v historickém jadru
a ostatnich oblastech s vysokou hustotou osidleni. V MOaP teplo nejvice
vyzarovaly velké zastavéné aredly, jako napriklad OC Futurum, OC Nova
Karolina, primyslové aredly a Zeleznice, zejména v Privoze [22]. Zasadnim
opatrenim proti prehrivani je sit modrozelené infrastruktury, pricemz pro jeji
funkénost je nezbytnd dostupnost vzhledem k rozmisténi obyvatel,
pristupnost pro verejnost a dostatecna kvalita.

Nejvétsi zelenou plochu v MOaP predstavuji Komenského sady, privozska
halda, plocha za Ccistickou odpadnich vod a Sad Dr. Milady Horakové.
Jmenované plochy soucasné vykazuji nejvyssi biodiverzitu, ktera je spolu
s privétivosti k potfebam navstévnikl zasadnim méritkem kvality. Je tedy
patrné, ze i nékteré velké parky a brownfieldy mohou vykazovat vysokou
biodiverzitu, kterd podporuje rekreaéni funkce a zvySuje stabilitu
ekosystému. Soucasné je ale zfejmé, zZe prdmyslové aredly
a zelezni¢ni infrastruktura zelen postradaji a zaroven pusobi jako bariéra
pristupu k zeleni, coz je problém hlavné v Privoze. Kromé velkych ploch
se v historickém jadru a oblasti JindriSka nachazi mnozstvi mensich ploch
zelené, aleji a kerd, které maji dulezitou funkci konektivity jak pro pohyb
obyvatel, tak zvirat.

Co se tyka dostupnosti, 40 % obyvatel MOaP ma zelen dostupnou do 300 m
(do 7 minut) a 50 % obyvatel do 500 m (do 12 minut). Nejlepsi dostupnost
maji obyvatelé historického jadra a dale obyvatelé v oblasti Jindrisky Privozu,
nicméné mezi ulici Nadrazni a zelezni¢ni trati je dostupnost horsi.
Mezi Zelezni¢nim koridorem a ulici Maridanskohorskou (Predni Privoz) je
navzdory dobré dostupnosti problémem nizkd kvalita zelené. Nejhorsi
dostupnost zelené maji obyvatelé v Privoze na sever od zelezni¢niho koridoru
(Zadni Pfivoz) a v oblasti Salamouna. Zde je nutné zminit, Ze i v téchto
oblastech je zelen pritomna, ale pristupnost je pro verejnost omezena.
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Z mapovani zelené z roku 2021 vyplyva, ze ve srovnani s méestskymi centry
a vnitfnimi meésty velkych ¢eskych meést je dostupnost zelené v MOaP dobra,
coz souvisi s nizSim tlakem na zastavbu zelenych ploch. Nicméné adaptacni
opatreni na zmeénu klimatu by se méla zamérit na dostupnost, pristupnost
a kvalitu zelené v oblasti Pfivozu a Salamouna (PFiloha 7). Podle vyzkumu
mezi zastupci méstskych samosprav z roku 2017 spocival v MOaP nejvétsi
problém souvisejici se zménou klimatu ve vinach veder a dale potom
v dlouhodobém suchu a nedostatku zelené. S timto vnimanim zavaznosti
rizik souvisela i preference typovych opatreni vzhledem k jejich ucelnosti
a proveditelnosti. Zastupci méstskych obvodl akcentovali opatreni
na rozsireni méstské zelené a obnovu vodnich prvkl, lepsi vyuziti destové
vody a opatfeni v/na budovach [22]. Je tedy pozitivni, Ze si byli zdstupci
MOaP védomi rizik a byly jim zndmy moznosti, jak je zmirnovat . Nardst teplot
dopadne obzvlasté na chronicky nemocné, seniory a dalsi zranitelné skupiny
s nizkou schopnosti adaptace, jako déti a socio-ekonomicky slabsi obyvatele.
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V MOaP je (po Porubé) nejvyssi koncentrace zranitelnych skupin v Ostraveé,
a to kvUlli pfitomnosti zdravotnickych zafizeni (zejména Méstské nemocnice
Ostrava na Fifejdach) a vétSimu podilu starsiho obyvatelstva v oblasti
Salamouna a JindFisky; dale poté kvUli vysoké koncentraci §kolskych zafizeni
a socio-ekonomicky slabsSiho obyvatelstva v Privoze. Nelze rovnéz
opomenout vystaveni pracujicich osob vysokym teplotam, coz je vzhledem
ke koncentraci firem a instituci v MOaP také problémem, a to zejména
v historickém jadru. Koncentrace rizikovych skupin do husté osidlenych
oblasti, které vykazuji vysokou nachylnost k prehrivani, predstavuje jednak
zdravotni riziko pro obyvatele, ale rovnéz pro meéstsky obvod a meésto.
Ddvodem je fakt, Ze s rostouci teplotou vlivem klimatickych zmén mdze
dochazet ke snizovani kvality zivota, a prohlubujicimu se vystéhovalectvi
movitéjSich zranitelnych skupin z téchto lokalit. Vzhledem k vysoké
koncentraci starsi zastavby, ktera v nékterych oblastech (zejména Privoz) trpi
zastaralosti a zanedbanosti jesté z obdobi socialismu, je podstatnym
problémem v MOaP také zvySena citlivost obyvatel téchtobudov
na zvysovani teploty a rovnéz vysoka energetickd narocnost téchto budov
na spotfebu energie a potazmo vypousténi sklenikovych plynd. Proto je
vhodné, aby investice do budov mirnily dopad zmén klimatu na obyvatele
a soucasné snizovaly dopad téchto budov na zménu klimatu. Toto opatreni
ma v MOQOaP zvlastni vyznam vzhledem k pomérné vysokému podilu
nemovitosti v majetku méstského obvodu v zanedbanych lokalitach.

Ostrava a Moravskoslezsky kraj trpi dlouhodobé zhorsenou kvalitou ovzdusi,
pricemz na uUzemi ostravské aglomerace dochdzelo v roce 2020
k prekracovani zdkonem stanovenych emisnich limitd na 56 % Uzemi [23].
Prestoze celkovy objem emisi v regionu klesl od 90. let o 93 % [24], byla
na Uzemi kraje prokdzana pri¢innd souvislost mezi koncentracemi polutantd
(NOx, benzo(a)pyrenu a castic PM2,5) a zvySenou umrtnosti na nemoci
obéhové soustavy a nadorova onemocnéni [25]. V této souvislosti je vhodné
zminit, ze Ostrava patrila mezi Sest z témér tisice evropskych meést
s nejvyssim poctem umrti v dUsledku znecdisténi mikrocasticemi PM2,5,
kterym mohlo zabranit dodrzovani norem stanovenych Svétovou
zdravotnickou organizaci [26]. Limity znecisténi stanovené ceskou vladou
byly prekracovany na celém Jzemi Ostravy, nejvyrazngji poté
benzo(a)pyrenem. Jeho koncentrace vSak na Jdrovni ostravského
metropolitniho regionu mezi lety 2010-2020 klesala [23]. Nejvyssi
koncentrace byly v Ostravé zaznamenany prave v MOaP, spolu s Radvanicemi
a Bartovicemi a Maridnskymi Horami, kde byla patrnd souvislost
s lokalizaci primyslovych podnikd. V pripadé MOaP se jednd o OKK
Koksovny a.s. v Privoze, ktera benzo(a)pyren produkuje béhem
technologického procesu vyroby koksu. Prestoze nelze opomenout vliv
prenosu polutantl z blizké katovické aglomerace, vzhledem k prevlddajicimu
sméru proudéni vzduchu z jiho-zapadu je patrné, ze vétsSina znedisténi ma
mistni pdvod. Kromé prdmyslu jsou zdrojem znedisténi rovnéz tzv. lokalni
topenisté, nicméné vliv tohoto zdroje se dari snizovat diky tzv. kotlikovym
dotacim.
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Podle prdzkum mezi obyvateli MOaP z let 2018 a 2020 (Prilohy 4 a 6) bylo
zivotni prostredi nejhdre hodnocenym aspektem zivota z 22 hodnocenych
aspektl, pricemz spokojenost obyvatel s timto aspektem byla v MOaP
vyrazné nizSi nez na urovni celé Ostravy. Neni proto prekvapivé, ze Spatny
stav zivotniho prostfedi byl nejvyznamnéjsim ddvodem k odstéhovani
z MOaP, a to zejména pro vzdélané obyvatelstvo a rodiny s détmi. Rozdil mezi
vnimanim kvality zivotniho prostfedi na udrovni Ostravy a MOaP tak muze
prispivat k vystéhovani do primeéstskych zon Ostravy [27], pficemz na urovni
Ostravy se jednad o nejvyraznejsi zdroj ztraty obyvatel. Mimo jiz zminovaného
znecisténi ovzdusi jsou dalsi environmentalni zatézi brownfieldy, které tvori
8 % z celkové rozlohy mésta [18]. Spolu s rozsdhlymi primyslovymi aredly
ainfrastrukturou snizuji atraktivitu méstského prostredi. Z vyzkum0 vyplyva,
ze obyvatelé MOaP povazuji za nejvétsi problém nizkou kvalitu zivotniho
prostredi a reaguji na ni vystéhovanim. Prestoze podle terénniho Setreni ma
MOaP dobrou dostupnost zelené (Priloha 7), odpovédi obyvatel (Priloha 6)
naznacuji nedostatky v jeji pristupnosti a kvalité. Lze predpokladat, ze naroky
na kvalitni zelenn porostou se zvySovadnim primérnych teplot v Ostravé
v dUsledku globalni zmény klimatu.

Komunity a jejich potieby

Jednou z mnoha perspektiv studia fungovani méstské spolec¢nosti je pohled
na mésto jako na specifickou komunitu lidi, ktera se prizplsobuje podminkam
prostredi, ve kterém zije. Zaroven komunity toto prostredi formuji podle
svych potreb. Komunitou se rozumi ,skupina socialnich jednotek a systém
organizovany na rezidencni bazi plnici [specifické] funkce [v] obytné oblasti*
[28]. Mésto je hierarchicky rozclenéno do nékolika obytnych oblasti - od
meéstskych ctvrti po mistni komunity. Vymezeni komunity v méstské Ctvrti
(napf. v MOaP) vsak neni limitovano poctem rezident( ¢i hustotou zalidnéni.
V centrech mést mizeme pro potreby planovani rozlisit skupiny aktérd, ktefri
jsou: 1) v méstském centru primo pritomni (rezidenti), 2) v méstském centru
dlouhodobé pUlsobi (podnikatelé, studenti, pracujici), 3) kratkodobi
navstévnici z jinych méstskych obvodl nebo regionu (vyplyva z vyuzivani
sluzeb a funkci, které maji vyznam pro SirSi  region) [13].
Zde se zabyvame pouze aktéry z prvni a druhé kategorie. Kromé komunit se
zde také zamérujeme na nékteré cilové skupiny, které neodpovidaji vyse
uvedenému popisu komunit, ale jsou pro rozvoj MOaP z néjakého divodu
klicove.

Z vysledkl dotazniku (Pfiloha 6) vyplyva, Zze mezi nejvyraznéjsi komunity
v méstském centru patfrily rodiny s détmi, sportovci (cyklisté, bézci), pejskari,
seniofi a umélci. Pracovni skupina komunitni a udrzitelny rozvoj a 5.
Komunitni plan sociadlnich sluzeb dale identifikoval komunity rodin
ohrozenych chudobou, Romy, cizince, studenty a dospivajici. Z vyctu je
patrné, ze se nékteré komunity mohou prekryvat, coz vyplyva z toho, ze
obyvatelé vyuzivaji ve mésté rizné funkce, plni rdzné role a maji rdzné zajmy.
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Vyjadrené potreby respondentl v odpovédich ¢asto korespondovaly s jejich
prihlasenim se ke komunité. Rezidenti se nejcastéji vyjadrovali k charakteru
verejného prostoru, coz je vzhledem ke kazdodenni interakci s prostredim
logickym vyusténim.

Rodiny s détmi

V soucasné dobeé i z dlouhodobé perspektivy dochazi k odlivu této skupiny
obyvatel, a proto je identifikace pricin a nasledna formulace opatreni
smérujicich k nadpravé duilezitou soucasti strategického planu. Dle prizkumu
potreb ostravskych rodin z roku 2020 je méstsky obvod ve vsech
sledovanych aspektech ve srovnani s celoméstskym prdmérem hodnocen
hife s jedinou vyjimkou, kterou predstavuje méstskd hromadnd doprava.
Jeden z identifikovanych problému rodin spocival v nedostatecném mnozstvi
prostor( a zelenych ploch vhodnych pro aktivné traveny volny c¢as. V tomto
ohledu chybély napriklad verejnd WC, prostory pro grilovani a relaxacni
prvky. Prostor pro realizaci volnoCasovych aktivit déti byl oznacen jako
nedostatec¢ny vzhledem k potrebam déti napric¢ vsemi vékovymi skupinami,
pricemz nejhorsi situace byla u mladistvych. Respondenti dale upozornili
na nizsi miru pocitovaného bezpeci a nedostate¢nou privétivost verejného
prostoru. Pricinou nespokojenosti byla také nedostate¢na nabidka bydleni
splnujici kvalitativni a velikostni pozadavky rodin. V rdmci prizkumu 50 %
respondentl deklarovalo zédmér se z méstského obvodu odstéhovat. Mezi
pozitiva bydleni v MOaP patri kvalitni systém verejné dopravy a vzdélavani
na vSech stupnich, dale moznost pohybovat se v ramci méstského obvodu
pésky Ci na kole, blizkost zaméstnani, dostupnost kultury a Siroké skaly
gastronomickych podnikd (Priloha 6).

Rodiny a osoby ohrozené chudobou

Je patrné, ze vySe uvedené potreby se tykaly zejména rodin s vySsSim
socio-ekonomickym statusem, ale dUlezitd jsou také preventivni opatreni
na podporu rodin a osob ohrozenych chudobou. Ty se obvykle definuji
na zakladé prijmu davek v hmotné nouzi. Vlivem rdstu spotrebitelskych cen’
a cen energii se da oCekavat, ze se v roce 2022 velikost této skupiny obyvatel
zvétsi. Podplrnad opatreni, napf. formou aktivni depistdze (cilené, vcasné
vyhledavani ohrozenych osob), kterd dokdzi zachytit a stabilizovat tuto
skupinu, jsou nutna pro budouci socioekonomicky rozvoj méstského obvodu.

7V roce 2021 byl zaznamenan meziro¢ni rlst inflace o 5,8 % [46], pficemz v roce 2022 je ocekdvéna
intenzifikace rdstu. Tento Udaj pochazi ze scitani bezdomovcl, které probihd ve stejny rok, jako SLDB.
V roce 2021 tedy opét probéhlo, pficemz vysledky budou pravdépodobné zndmy v prlibéhu roku 2022.
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Nastrojem pomoci a podpory osobam, které se jiz ocitly v nepriznivé zivotni
situaci, jsou socialni sluzby, jez ma v gesci socidlni odbor uradu méstského
obvodu a odbor socialnich véci a zdravotnictvi MMO. Na poskytovani téchto
sluzeb se také podili neziskové organizace (Charita Ostrava, Armada Spasy,
Vzdjemné souziti aj.). Zasitovani socidlnimi sluzbami (azylové domy,
nocleharny, domovy se zvlastnim rezimem, domy na pul cesty) na Uzemi
meéstského obvodu je relativné dobré, ale problematickd se jevi jejich
absorpcni kapacita. Napriklad v roce 2020 musely azylové domy pro matky
s détmi odmitnout 51 zddosti z ddvodu nedostatec¢né kapacity, u azylovych
dom0 pro muze Slo o 11 odmitnutych zadosti [9]. Jistou mezeru tvori
pobytové sluzby pro uplné rodiny - vétsSina kapacit pro rodiny se zaméruje na
matky s détmi, nicméné podle vyzkumu v Ostravé oddéleni otce od rodiny
neni pro nékteré klienty prijatelné [29]. Na tomto poli pUsobi napfiklad
socialné aktivizac¢ni sluzba Hnizdo (Vzajemné souziti), kterd sice neposkytuje
primo pobytové sluzby, ale svymi aktivitami se snazi zachovat trvalé souziti
déti s jejich rodic¢i. Jistou mezeru tvori rovnéz volnocasové aktivity
pro mladez v SVL, jako je Privoz [30]. Specifickou skupinu predstavuji osoby
bez pristresi, kterych na uzemi Ostravy zilo 900 [31]. V roce 2012 zilo v MOaP
67 lidi bez domova, pricemz nejvyssi koncentraci vykazovalo historické jadro
[32]8. Tito lidé prochazi naro¢nym zivotnim obdobim, ¢asto se do své situace
dostali svoji vinou jen z ¢asti, a podobné jako obyvatelé SVL nemaji kapacity
se z bytové nouze bez pomoci dostat. Jako nedostatecny se kromé stabilniho
bydleni jevi pristup k zakladni zdravotnické péci; specifikem je poté pristup k
léCbé zavislosti, které jsou v této skupiné velmi Casté. Pro reseni situace je
potreba komplexni péce a podpora zalozend na intenzivni spolupraci a
koordinaci zdravotnickych a socidlnich sluzeb, coz v ramci méstského
obvodu potazmo celého mésta prozatim nefunguje. Nakonec je nutné zminit,
ze majoritni spole¢nost pritomnost lidi bez domova vnima negativné, a to
zejmeéna pro naruseni pocitu bezpedi.

SeniofFi

Podle vyzkumu z roku 2012 byla privétivost mésta k potfebdm seniord
hodnocena v Ostrave v porovnani s ostatnimi ¢eskymi mésty jako hluboce
podprimérnd, a to zejména kvuli nakladdm na bydleni, nizké kvalité
verejného prostoru a souvisejiciho pocitu nebezpecli. 60 % ostravskych
seniorl se proto bdlo chodit ven v noci a 30 % i ve dne, coz byl nejhorsi
vysledek mezi ¢eskymi meésty [12]. Lidé v post-produktivhim véku patrfi,
vzhledem k trendu starnuti populace a selektivnimu vystéhovalectvi mladsich
skupin obyvatel, ke stale pocetnéjsi komunité zijici v méstském obvodu.

8 Tento Udaj pochazi ze sc¢itani bezdomovcl, které probiha ve stejny rok, jako SLDB. V roce 2021 tedy
opét probéhlo, pficemz vysledky budou pravdépodobné znamy v prabé&hu roku 2022.
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Dle blizsi analyzy muzeme identifikovat koncentraci relativné starsich
obyvatel predevsim na sidlistich a v oblasti Jindrisky, kterd ma nejvyssi index
stari. Mezi nejpalciveéjsi problémy této komunity patri nadmérné naklady
na bydleni, které spocivaji ve vynakladani vice nez 40 % prijmd na uhradu
bydleni. Tato situace cCasto souvisi s velikostné nadmérnymi bytovymi
jednotkami pro jedno- nebo dvou-¢lenné domacnosti seniord v kombinaci
s nizSim starobnim ddchodem. S timto nesouladem souvisi ohrozeni ztratou
bydleni, pricemz prispévek na bydleni vyuzivd pouze 20 % senioru, ktefi
na né& maji narok. Nizkd vyuzivanost prispévku mudze souviset
s nedostate¢nou informovanosti, studem a stigmatizaci pfijemcd davek
v Cesku [31]. Nejohrozengjsi skupinou senior(l jsou seniofi se snizenou
sobéstacnosti, kteri vyzaduji zvySenou podporu v oblasti socidlnich sluzeb.
Obecné jsou seniofi ohrozeni socidlnim vylouc¢enim na okraj spolec¢nosti,
které muize vést k pocitu osaméni, a to napfr. také z ddvodu obecné nizsi
digitalni gramotnosti, slabé ¢i finanéné nedostupné nabidky kulturniho
a volnocasového vyziti ¢i snizené pohyblivosti prislusnikd této komunity.

Dospivajici a studenti

V dneSnim globalizovaném svété, ktery umoznuje rychlou a snadnou
mobilitu, je zapotrebi nabizet v ramci méstského obvodu atraktivni prostredi
v oblasti kultury a sportu, které uspokoji potreby vysoce mobilni komunity
dospivajicich a studentl. Trebaze pandemie COVID-19 a souvisejici restrikce
na ¢as mobilitu omezily, o to vice se obyvatelé zamérily na hodnoceni
stavajici nabidky v rdmci svého bydlisté. Zaddouci je mimo jiné podporovat
aktivni participaci na verejném déni, kterd ma nasledné potencial vytvoreni
vztahu obyvatel k méstskému obvodu, diky némuz budou ochotni své
budouci pracovni a rodiCovské ambice naplhovat pravé zde. Dospivajici
a studenti tvori v radmci méstského obvodu nezanedbatelnou skupinu,
a to diky vysoké koncentraci vzdélavani.

Z dotaznikového Setreni mezi studenty z roku 2020 vyplynula potreba
zvyseni atraktivity ostravskych univerzit a celkové studentského prostredi
ve mésté. Byla identifikovana diverzita ve vnimani miry atraktivity v zavislosti
na typu Skol, konkrétné u respondentt z gymnazii, lycei a konzervatori mésto
nepredstavovalo atraktivni misto pro jejich budouci studium na vysoké skole.
Naopak studenti odbornych ucilist hodnotili mésto jako atraktivni misto
pro jejich budouci studium.

Zvyseni atraktivity lze dosahnout pomoci rozvoje kulturni scény mésta.
Na té stavajici studentim schazela nabidka levnéjsi kultury a kultura pouli¢ni,
kterd je typickd financ¢ni nendroc¢nosti a neformalnim charakterem. Nemala
¢ast studentl by rovnéz ocenila Sirsi nabidku kultury pro mladé, popfripadée
rozsifeni nabidky kin, letnich kin, jarmarkd, trhd a koncertt (Priloha 4).
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Obyvatelé vyloucenych lokalit

V soucasnosti neni k dispozici studie, kterd by se komplexné vénovala
problematice romské komunity a SVL v MOaP, a proto budeme vychazet
z existujicich studii z vySSich a nizSich prostorovych urovni. Domnivame
se totiz, ze s prijatelnou mirou zkresleni budeme moci usuzovat na stav
problematiky v MOaP. V Ostravé zilo podle odhadd mezi 20 000 a 40 000
Rom, asi 6 500 osob v SVL, 7 000 v tzv. ubytovnach (tj. ty, které mohou
prijimat doplatek na bydleni) a dalsich 20 000 bylo ohrozeno ztratou
domova. V SVL tvofil podil RomU 80-90 % [34-36]. Prestoze tedy zdaleka
vSichni ostravsti Romové nezili v SVL, zivot v SVL je spojen s radou
intenzivnich spolec¢enskych problémd, které jejich obyvatelé (nejen Romové)
nemaji kapacitu resit. Z tohoto dlvodu se zamérujeme pouze na obyvatele
SVL a ubytoven, protoze intervence v téchto oblastech jsou nejvice ucelné.
Soucasné je nutné poznamenat, ze i Romové zijici mimo SVL se mohou
potykat s nékterymi problémy, jako napriklad s horSim pristupem ke sluzbam
vzhledem k pretrvavajici diskriminaci, trebaze mohou byt do majoritni
spolec¢nosti relativhé integrovani. V Ostravé se nachazelo 15 SVL a 37
ubytoven, pricemz v samotné MOaP se jednalo o 2 SVL v Privoze s priblizné
1 900 obyvateli. Konkrétné se jednalo o SVL kolem ulice Cihelni a oblast
Zadniho Privozu, pricemz druhda jmenovana patrila mezi nejvétsi SVL
v Ostravé a Moravskoslezském kraji. V MOaP se dale nachazelo 9 ubytoven
s 863 lUzky [34]. Zde je vhodné podotknout, Zze zatimco pocet SVL je
pomérné stabilni, vzhledem k ménicim se zakondm mUze ve vétsi mire kolisat
pocet ubytoven (viz tamtéz). Podle Udajd z roku 2017 vlastnila MOaP 480
bytl v SVL, z nichZ polovina byla prazdna [34].

Problematika socialniho vylouceni je vysoce komplexni, a proto zde budou
zminény jen nékteré priciny, a disledky identifikované studiemi v Ostravé.
Klicovym zastresujicim problémem je, ze podminky sociadlniho vylouceni
omezuji moznosti uniku z lokality a vzestupné socialni mobility. Dil¢im
problémem je pozice na pracovnim trhu. Podle kvalifikovanych odhadd
prevlada v ostravskych SVL a ubytovnach 60-90% nezameéstnanost [35].
Jak ukazala pripadova studie [30] Romd na ostravském pracovnim trhu,
tento udaj se tyka spise zaclenéni do formalniho trhu prace nez prace jako
takové. Romové jsou cCasto zaméstnani napriklad na vykopovych pracich,
stavbach a v uklidovych sluzbach, kde je normou pracovat na ,dohodu
o provedeni prace”, nebo jsou kratkodobé najimani na prace v prdmyslovych
zdonach a v maloobchodnich rfetézcich pres pracovni agentury. DUsledkem je,
ze jsou Romové Casto vedeni jako nezaméstnani, prestoze ve skutecnosti
pracuji. Tyto pracovné-pravni vztahy postradaji benefity standardnich
pracovnich smluyv, pracujici stavi do nejisté pozice a prevladaji nizké mzdy
[30]. Neni proto prekvapivé, ze mezi Romy panuje vysoka mira materidlni
deprivace [37].
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Druhym vyznamnym zdrojem socialniho vylouceni je charakteristika socialné
vyloucenych lokalit a jejich pozice v ramci mésta. Typickym prikladem
je Zadni Privoz, ktery je prostorové oddéleny zeleznici, pridmyslovymi aredly
a kapacitnimi komunikacemi [38].

Vzhledem k nizké kvalité bydleni, nedostupnosti komercnich a verejnych
sluzeb a vnimani nizsi bezpecnosti je Privoz v malé mire obyvan majoritou.
Naopak Romové se v Privozu koncentruji, protoze majoritni spolec¢nost
si jejich pritomnost spojuje se stereotypnimi predstavami a je schopna vyvijet
ucinny tlak na majitele domu, aby Romidm byty v atraktivnéjsich lokalitach
Ostravy nepronajimali, a to bez ohledu na to, jaké jsou skutecné
charakteristiky konkrétnich romskych zdjemcl o bydleni [39]. Jednim
z dOvodl této percepce je mezi Romy tradi¢ni traveni volného casu
ve velkych skupinach ve verejném prostoru (tamtéz), které je nékterymi
prislusniky majority vnimano negativné a také fakt, ze tyto lokality se mohou
stdvat terCem rasového napéti a jejich prfitomnost mdze snizovat cenu
okolnich nemovitosti [38]. Velky problém predstavuji tzv. obchodnici
s chudobou, ktefi v Privoze rovnéz RomUm poskytuji bydleni [39], a ktefi
oteviené zneuzivaji nelehké situace RomU a vyuzivaji praktik, které jsou
na hrané nebo i za hranou zakonnosti [37].

Cizinci a zahrani¢ni studenti

V MQOaP Zije pocetnd komunita cizincd, nicméné velkd ¢ast v misté pobytu
nema nahlaseny trvaly pobyt, ¢imz méstsky obvod prichazi o nemalé financni
prostredky v ramci rozpoctového urceni dani. Prihlaseny pobyt ma pouze
2 586 cizincl (k 3112.2021). Cizinci v méstském obvodu, potazmo celé
Ostrave, ocenuji pocit bezpeci a - v rozporu s ostatnimi komunitami - dobry
stav zZivotniho prostredi. Specifickou skupinu cizinclO tvofi zahrani¢ni
studenti, kdy pouze na OU, ktera je soustredéna zejména v historickém jadru,
bylo v roce 2020 prihldseno do studijnich programCO 783 studentd
s bydlistém v zahranici a dalsich 300 prijelo za cely akademicky rok v ramci
vyménnych program0. V roce 2019 se jednalo o obdobné podcty [32,33].
Navzdory probihajici pandemii COVID-19 se tedy podarilo udrzet pocty
zahrani¢nich studentl, byt nékteré studentské mobility byly realizovany
pouze ve virtualni formé. Z toho vyplyva, Zze se na uzemi obvodu pohybuje
pravidelné minimalné 3 000 cizincu.
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Ostatni komunity

Zde je vhodné podotknout, ze v MOaP se vyskytuje rada dalSich komunit
a ze cilem této Casti nebylo vytvorit jejich kompletni prehled, nybrz alespon
indikativné pokryt ty nejvyznamnéjsi. Mezi dalsi vyznamné komunity, které
by si zaslouzily pozornost |ze zaradit nasledujici:

Mistni drobni podnikatelé

Zejména v oblasti maloobchodu, gastronomie a sluzeb v historickém jadru
lze sledovat vyznamnou skupinu drobnych podnikatel(. Ti vSak spise
predstavuji jistou cilovou skupinu nez komunitu v uUvodu zminéném
vymezeni. Cinnosti, které vyvijeji, jsou zasadni nejen pro organicky
a udrzitelny rozvoj, ale taktéz pripivaji k osobitosti a autenticité mésta.
Jelikoz se jednd o velkou skupinu zahrnujici mnoho mensich subjektt
s rdznymi potfebami a preferencemi, predpokladem pro efektivni spolupraci
je intenzivni a systematickd komunikace, jak dokladaji bohaté zkuSenosti
ze zahrani¢nich mést. Soucasti Sirsiho okruhu komunikace by méli byt taktéz
majitelé nemovitosti a dalsi relevantni aktéri (napfr. developeri atd.).
Komunikace mezi méstskym obvodem a touto cilovou skupinou probih3,
nicméné nema systematickou a konzistentni podobu, coz neumoznuje
realizovat spolec¢né aktivity smérem ke zvysSeni celkové atraktivity MOaP.

Sportovci

V pripadé komunity sportovcl jsou mysleni predevsim rekreacni sportovci.
O pozitivnich dopadech rekreacniho sportu na lidské zdravi panuje Siroka
shoda. Sport je vniman jako uzite¢ny nastroj pro budovani socidlniho
kapitdlu a inkluze zejména u mladistvych obyvatel [41], pfipadné i na rozvoj
moralné volnich vlastnosti, které maji vliv na plnohodnotné zapojeni
do spole¢nosti. Napriklad studie [42] pak zjistila, Ze méstské Ctvrté s nizsi
mirou socidlniho kapitdlu se vyznacluji nizSim zapojenim mladych obyvatel
do pohybovych a sportovnich aktivit. V Ostravé byla rovnéz zjisténa
souvislost mezi vysi prijmd a intenzitou sportovnich aktivit, kdy pro fadu
domacnosti s nizSim prijmem nebyl sport finanéné dostupny [43]. MOaP
disponuje relativné dobrou sportovni infrastrukturou. Oblibené misto
pro venkovni aktivity (napr. béh) predstavuji predevsim Komenského sady,
ty se nicméné v letnich mésicich potykaji s nadmérnym poctem navstévnikd.
Celkové oblast v okoli feky Ostravice nabizi kvalitni zazemi pro béh
nebo jizdu na kole a je vyuzivdna také jako moznost snadného
a rychlého ,vyjezdu” mimo mésto. Aktualni revitalizace Havlickova nabrezi
zajisti komfortni a bezpecné vyuziti prostoru chodci, bézci i cyklisty.
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dostupné se koncentruji v blizkosti Komenského sadt (tenisové kurty, bazén,
sportovni hala, fotbalové hristé) a na Fifejdach (tenisové kurty, sportovni
hala). Za dlouhodoby problém Ize povazovat omezenou pristupnost hrist
situovanych v aredlech vzdélavacich instituci, které jsou pro navstévniky
otevreny pouze omezené. V historickém jadru méstského obvodu chybi
hristé pro micové sporty. Tento nedostatek bude caste¢né eliminovan
vystavbou sportovniho aredlu OU na Cerné louce, ktery ma byt pristupny
verejnosti, a vystavbou sportovni haly na Fifejdach, ktery se ale ma orientovat
zejména na vykonnostni sport. Presto by doplnéni tohoto typu infrastruktury
bylo prinosné. Jako rychle realizovatelnd moznost se jevi ,kapesni hristé“,
kterd mohou byt i docasné povahy - v predchozich letech takto fungovalo
hristé napriklad na Masarykové nameésti. Socialni dopady u sportovnich
aktivit jsou sledovany omezeng, ale jejich prinos by bylo chybou opomijet.

Chovatelé psu

Na uUzemi méstského obvodu je pfihldseno do evidence 1 759 psi
(udaj k 31. 12. 2021), pricemz jich jesté v roce 2014 bylo 2 139.
Navzdory ocekavani, ze v ddsledku pandemie COVID-19 dojde k nartstu
poctu psu, nebyl dle dostupnych dat zaddny narlst zaznamenan a pocet psu
v MOaP nadaéle klesal. Navzdory klesajicimu oficidlnimu poctu psd patfi
pejskafi mezi nejvétsi neformalni komunity. Tim, ze venceni psd je ryze
venkovni aktivita, komunita pejskarl patfi rovnéz k nejviditelnéjsim
zastupcdm komunit. Vlastnictvi psa ma pozitivni vliv na fyzickou aktivitu
a socidlni interakci majiteld. Predevsim kvdli prvnimu vlivu se doporucuje
podporovat vlastnictvi psa [44]. Odborné studie rozliSuji dva typy venceni
psd. Nutné (funkéni venceni) a rekreacni. Prvni typ venceni, které se odehrava
na ulicich ¢i méstskych zelenych plochach neposkytuje vyrazneéjsi benefity
jak pro majitele, tak pro psa samotného. Naopak druhy typ venceni ma
pozitivni vliv na fyzickou a dusevni regeneraci majiteld a poskytuje vétsi miru
spokojenosti i psim. Predpokladem pro tyto aktivity je vSak existence
dostupnych zelenych ploch, pokud mozno i s volnym vybéhem ¢&i psim
hristém [45].
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V méstském obvodu plni hlavni roli prostoru (oblast historického jadra
a Jindrisky) pro rekreacni venceni Komenského sady a brehy reky Ostravice,
pro oblasti Fifejd a Salamouna predevsim Sad Dr. Milady Hordkové a v oblasti
Salamouna se nachazi misto pro volny vybéh psdv Hlubinské osadé. V MOaP
se nenachazi klasické psi hristeé, které by mohlo zvysit nabidku pro majitele
psl. Relevanci a vybér vhodného mista by bylo vhodné podrobit hlubsi
diskuzi a do jeho planovani zapojit i mistni komunitu. Smérem dovnitr
komunity pejskar( je nezbytné vyvijet tlak na dodrzovani predpist (pohyb
psa pouze na voditku mimo povolené prostory) a taktéz disledny sbér psich
exkrementl. Pravé nedisledny sbér psich exkrement( ze strany nékterych
nezodpovédnych chovatell podnécuje konflikty ohledné vyuzivani verejného
prostoru, ktery je jimi znecdistovan a vrha negativni svétlo na tuto komunitu.

Obyvatelé dojizdéjici za praci

PFirozenou a zadouci soucasti vitdlnich center mést je kazdodenni dojizdka
pracujicich. Nelze je zahrnout mezi komunity, ale zohlednéni jejich existence
a potreb je nezbytné. Méstskd centra, jako jadra meéstské ekonomiky,
vyznamné profituji z pracujicich, kteri vyuzivaji nabidky maloobchodu,
gastronomie a sluzeb. Z rozhovorl se zastupci této skupiny (predevsim
znalostné narocnych obchodnich sluzeb) vyplynul mimo jiné problém
souvisejici s chybgéjici promyslenou koncepci parkovani. V konkrétni roviné
se pracujici vyjadrili, Ze nedostupnost parkovist typu park & ride za prijatelné
ceny pusobila do jisté miry jako potencidlni faktor pro vystéhovani, respektive
zmeénu mista prace. Samotna image centra mésta, hodnocend z pohledu
nabidky maloobchodu, sluzeb a gastronomie a vnimani bezpecnosti,
se ukdzala také jako velmi duilezitd, pficemz soucasny stav nebyl hodnocen
prilis pozitivne.
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Souhrnna SWOT analyza méstského obvodu

SWOT analyza predstavuje jeden ze zdkladnich, avSak efektivnich nastroju
sumarizace zjisténi v ramci analyzy. Silné stranky a slabé stranky popisuji tzv.
vnitrni dimenzi, tedy to, ¢im mésto redlné disponuje, co jej charakterizuje
a co muUze zménit pfi realizaci vhodnych opatfeni. Oproti tomu prilezitosti
a ohrozeni predstavuji tzv. vnéjsi dimenzi, tedy jevy, které prichazeji
z okolniho prostredi a které mésto nemuze pfimo ovlivnit. Mdze se na né
pouze pripravit, v pripadé prilezitosti jich vyuzit a v pripadé ohrozeni se proti
nim branit. Jednotlivé body SWOT analyzy jsou doplnény kratkym
komentarem a serazeny podle jejich funkéni provazanosti tak, aby na sebe
tematicky navazovaly. Jejich rfazeni tedy nevyjadruje jejichvyznamnost. Toto
ztvarnéni SWOT analyzy bylo zvoleno vzhledem k jeho srozumitelnosti pro
Ctenare.

Silné stranky

e Pozice centra mésta v méstské hierarchii

MOaP jako centrum mésta s radou historickych a architektonicky
hodnotnych budov tvofi urbanisticky cennou c¢ast Ostravy
a predstavuje jeji pomyslnou ,vykladni skrin“. Centrum mésta Ostravy je
navic charakteristické svym industridalnim dédictvim, které pri chytrém
vyuziti prispiva k unikatni identité. Pravé podoba a vyznam méstského
centra predstavuje ddvod, proc¢ je hlavnim cilem navstévnik( a novych
obyvatel, a to i z fad cizincl. Rozvoj centra mésta v poslednich letech
patfi mezi jednu z priorit mésta Ostravy. V méstském obvodu je rovnéz
vyS$Si aktivita rdznych spolkd a vyznamnych osobnosti, kterym na jeho
podobé zalezi.

e Vysoky pocet sidel instituci a firem a jejich prostorova blizkost
Znac¢nd hustota rUznych administrativnich, kulturnich, vzdélavacich
Ci zdravotnickych instituci v MOaP predstavuje vyznamnou motivaci
pro firmy pfi rozhodovani o svém umisténi pravé v tomto méstském
obvodu. Prostorovd blizkost firem a instituci pfrindsi fadu benefitd
méstskému obvodu, jedna se o generator ndvstévnikd, ktefi v kone¢ném
dUsledku posiluji prijmy Ostravy a méstského obvodu.
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« Vysokda koncentrace kulturnich instituci a existence zavedenych
znacek kulturnich akci
Kultura predstavuje vyznamny prvek obohacujici zivot méstského
obvodu. Kombinace velkych a malych kulturnich instituci ozivuje
méstsky obvod a pomahd jej kultivovat. Rada kulturnich instituci
a znacek svym vyznamem presahuje hranice Ostravy
a Moravskoslezského kraje. Koncentraci kulturni infrastruktury
a podnikl, které z jejich blizkosti Cerpaji, 1ze zhodnotit jako jednu
Z jeho hlavnich silnych stranek.

e Relativné kompaktni zastavba s moznostmi jejiho zahusténi

Zastavba v MOaP ma kompaktni charakter a vysokou hustotu zalidnéni,
coz umoznuje efektivni planovani obcanské, technické a dopravni
infrastruktury a jeji udrzby. Zjednoduseng, naklady v prepoctu na pocet
obyvatel jsou nizsi v husté zalidnénych oblastech, nez je tomu u fidce
osidlenych ¢asti meésta. Vzhledem k historickému vyvoji Ostravy
disponuje méstsky obvod radou prazdnych prostor, které umoznuji dalsi
zahustovani zastavby.

e Dobré dopravni napojeni méstského obvodu

MOaP je napojena na, a prochazi ji, vyznamné dopravni stavby,
které umoznuji snadnou prepravu lidi i zbozi nejen v rdmci mésta, ale
i z okolnich regionld. Dostupnost a kvalita MHD predstavuje jednu
z hlavnich prednosti meéstského obvodu. Efektivhnost dopravniho
systému je dale posilena tim, zZze se zde prakticky vse potrebné
pro obyvatele i navstévniky nachazi v pési vzdalenosti. Pozitivhé lze
i zhodnotit hustotu sité sdilenych kol a kolobézek, kterd zlepsSuje
dopravni propojeni méstského obvodu.

e Dobra dostupnost zelené
Dostupnost zelené predstavuje jeden z dulezitych aspektd kvality
zivota obyvatel mést. MOaP disponuje Sirokou nabidkou zelené
v rdznych podobach, od malych parcikl az po Komenského sady
Ci ndbrezi rek, které predstavuji vyznamné krajinné prvky s pomeérné
vysokou navstévnosti. Dostupnost zelené lze az na nékolik omezenych
oblasti v rdmci méstského obvodu zhodnotit jako dostatec¢nou.

» Reky Ostravice a Odra
Méstsky obvod ohranicuje z vychodu reka Ostravice a ze severu reka
Odra. Obé reky maji vyznamny rekreacni a volnoCasovy potencial
a predstavuji nezanedbatelny prirodni prvek ve méste.
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Nizsi Zivotni a provozni naklady proti jinym méstim

| pfes postupné srovndvani cen a ndkladl napfi¢ Ceskem lze Fict,
ze v centru mésta Ostravy lze stale pozorovat priznivéjsi situaci
nez v radeé jinych meést, a to zejména pri srovnani s podobné velkymi
meésty v zahranici. Mensi naklady na zivot a vystavbu predstavuji jednu
z vyznamnych komparativnich vyhod oproti centridm konkurencnich
mest.

Existence participativniho rozpoctu ,,Nas obvod*

Participativni rozpocet predstavuje jeden z nastrojd, které pomahaiji
kultivovat prehlizené a zanedbané prostory a naplhovat potreby
mistnich obyvatel. Rovnéz takto samosprava ziskava nové zkusenosti
a podnéty ve vztahu k rozvoji MOaP.

Slabé stranky

Historické jadro je v porovnani s obdobné velkymi mésty relativné
malé

Kvlli svému specifickému historickému vyvoji disponuje Ostrava pouze
malym historickym jadrem, které je obklopené novodobéjsi zastavbou.
Dalsim disledkem tohoto vyvoje je pomérné omezeny pocet hlavnich
ulic® a mald pési zéna. Kombinace malého historického jadra,
omezeného poctu hlavnich ulic a malé pési zény vyznamné omezuje
potencidl rozvoje centra mésta.

Velké mnozstvi fyzickych bariér uvnitf i na hranicich méstského
obvodu

Dynamicky rozvoj centra mésta v prdbéhu minulého stoleti spojeny
s velkou orientaci na potreby prdmyslu a automobild na Ukor mistnich
obyvatel mésta zapricinil, ze se na Uzemi a hranicich méstského obvodu
nachazi rada fyzickych prekazek, které komplikuji soucasny rozvoj
meéstského centra. Tyto fyzické prekazky maji podobu dopravn
infrastruktury a rGznych nepfistupnych aredld. Svou roli rovnéz hraji

9 Pozn.: Hlavni ulice (v originéle ,,high streets”) jsou vyznamnym cilem navstévnikd, ktefi miti za nakupy,
gastronomii ¢i tradvenim volného ¢asu.
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prirodni podminky v podobé rek, které MOaP ze dvou stran obtékaji
a dale komplikuji planovani mistni dopravy.

Nekompatibilita funkci v MOaP

Primyslovy charakter Ostravy se dodnes propisuje i do jejiho
méstského centra, kdy se v tésném sousedstvi nachazeji primyslové
provozy a lokality uréené k bydleni. Nejvyznamnéjsim prikladem tohoto
jevu v MOaP predstavuje koksovna v Privoze.

Velka diverzita MOaP

Historické jadro a jeho blizké okoli predstavuje jisty ostrov ,rdstu”, ktery
je vSak obklopen ,stagnujicimi“ &i ,upadkovymi“ lokalitami. Napri¢
méstskym obvodem lze nalézt fadu pozitivhich mensich ,rlstovych
kapes”, nicméné ty svym slabym vlivem nestaéi k tomu,
aby nastartovaly rozvoj ve svém SirSim okoli.

MnozZstvi proluk, opusténych budov a ,,non-place*

Nedostatek investic do centra meésta v 2. poloviné 20. stoleti
a transformace mistni ekonomiky po roce 1989 podminila slabou
poptavku po nemovitostech na uzemi méstského obvodu. Z tohoto
dlvodu se dodnes nepodafrilo zastavét radu volnych ploch navzdory
jejich vyhodné poloze. Dlouhodoby nedostatek investic verejného ale i
soukromeého sektoru vyustil rovnéz do velkého mnozstvi neobsazenych
bytl a nebytovych prostor. V MOaP se rovnéz vyskytuje pomérné velké
mnozstvi tzv. non-placer°, coz je dano historickym vyvojem méstského
centra. Nejvyznamnéjsim prikladem tohoto jevu jsou podchody a blizké
okoli Frydlantskych most(. Takovéto prostory obvykle pritahuji socidlné
patologické jevy a zhorSuji pocitové vnimani bezpecnosti jejich
navstévnika.

Kvalita a urbanni design verejného prostoru

Pretrvavajicim problémem MOaP je nizka kvalita a problematicky
urbdnni design vefejného prostoru. Castym jevem je pFilisné
uprednostnovani potreb Fidi¢d aut na uUkor pésich a cyklistd, coz se
projevuje v absenci pésich a cyklo koridor(. Rovnéz podoba ,vstupnich
bran“ do méstského obvodu neni idedlni a neplsobi reprezentativné.
Verejny prostor je zridka planovan s ohledem na mistni obyvatele tak,
aby jej pfijali za svlj a mohli jej vyuzivat. Nevhodné navrzeny verejny
prostor je zneuzivan fidi¢i automobild, ktefi necti dopravni predpisy a
znaceni, coz prispiva k jeho dalsSimu znehodnocovani.

10 Pozn.: Non-place Ize volné prelozit jako ,ne-misto”. Timto terminem se oznacuji mista, kterd jsou
anonymni, zanedbané a lidé v nich dobrovolné netrdvi ¢as. Tyto prostory obvykle maji jediny ucel,
a to umoznit prichod z mista A do mista B.
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¢ Velké finan¢ni a ¢asové naklady na udrzbu verejného prostoru
Velky pohyb lidi v ramci méstského centra vede k pomérné rychlému
opotrebeni fyzickych struktur. Vzhledem k ndrokim na kvalitni
a reprezentativhé pUsobici materidly je uUdrzba verejnych prostor
casoveé a finan¢né velmi narocna. Projevem tohoto jevu je i mnohdy
chybéjici & neudrzovany méstsky mobiliaf a odpadky. Soucasti

problematiky je i nedostatek financ¢nich prostredkd, vyplyvajici
ze systému prerozdélovani rozpoctu na udrzbu dle Statutu meésta
Ostravy.

 Kriminalita a rostouci socialni polarizace

Vyznamnou c¢ast obyvatel MOaP se dlouhodobé nedari integrovat
do majoritni spole¢nosti, problém se dédi z generace na generaci a neni
dostatecné resen. V méstském obvodu se vyskytuji oblasti se zvySenym
vyskytem téchto obyvatel, coZ prispivd ke §patné povésti lokalit. Rada
mist ma natolik Spatnou povést, Zze se jim bézni obyvatele vyhybaji.
Dostupnd data o kriminalité vSak nepotvrzuji, ze by se v MOaP
vyskytovala lokalita s vyznamné nadprimérnou kriminalitou ve srovnani
s Ostravou &i centry jinych velkych mést v Cesku, &asto je tedy povést
problematickych oblasti horSi, nez je realita. Jisty problém
v meéstském obvodé predstavuje i pomérné vysoky pocet lidi
bez domova. V kone¢ném dUsledku je v obvodu pomérné malo
prostory, kde by socialni klima vybizelo k jeho aktivnimu vyuzivani.

e Kvalita zivotniho prostredi

Navzdory prokazatelnému zlepSeni kvality zivotniho prostredi
pretrvava percepce Ostravy jako mésta se znacné znecdisténym
ovzdusim. Tuto percepci v meéstském obvodu posiluje pritomnost
koksovny v Privoze. NarUstajici zajem o kvalitu zivotniho prostredi |ze
zhodnotit jako jeden z hlavnich dGvodd odchodu obyvatel do jinych
obci. | pfes zminéné zlepseni kvality ovzdusi zGstava realitou umisténi
Ostravy, a tim padem i MOaP, mezi nejvice zneclisténymi mésty
v Evropé.

e Kvalita zelenych ploch a doprovodné volnocasové infrastruktury
Problémem, se kterym se MOaP potyka, je rovnéz kvalita zelenych
ploch, které neposkytuji dostate¢né zazemi pro volnocasové aktivity,
jako je sport Ci relaxace. Prostorové nejvyznamnejsim prikladem je Sad
Dr. Milady Horakové, ktery ma charakter prlchoziho parku, a jeho
hodnota z pohledu moznosti traveni volného ¢asu je nizka.

fajnOVA 46 OSTRAVA!!!

CENTRUM MORAVSKA OSTRAVA
A PRiVOZ



Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

Kvalita a hustota technické infrastruktury

Uzemi MOaP, zejména pak oblast Pfivozu, trdpi zastaralost technické
infrastruktury, coz je dano historickym vyvojem meéstského obvodu
a zvysujicimi se naroky na parametry technické infrastruktury.
Vzhledem k charakteru zastavby je problematicka i vysoka hustota této
infrastruktury, coz komplikuje stavebni ¢innost.

Rezervy v komunikaci mezi samospravou MOaP a dalSimi aktéry
Velké mnozstvi aktér( prosazujicich rdzné zadjmy na pomérné malém
prostoru a omezené kapacity uradu meéstského obvodu pro komunikaci
s témito aktéry vedou k povésti nedostate¢né komunikujiciho uradu.
Ta poskozuje pozici MOaP jakozto mista vhodného k bydleni, investicim
Ci poradani udalosti.
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Prilezitosti

* Narast preference Zivota ve méstech u mladsich generaci a mladych
rodin
Zejména v zemich zapadni Evropy lze sledovat trend nardstajici
preference zivota v méstskych jadrech u mladsich generaci a mladych
rodin. Jinymi slovy oslabeni procesu suburbanizace umoznuje urychlit
obnovu zanedbanych ¢&asti mést. Trend je v Cesku prozatim slaby,
nicméné Ize ocekavat, Ze jeho vyznam bude narUstat.

* Nardstajici zdjem o udrzitelné formy dopravy
Trend r0stu ddrazu na udrzitelny zpUsob Zivota se zejména u mladsich
generaci projevuje snizujicim se poctem drzitell ridi¢ského opravnéni
a hledanim environmentalné setrnéjsich zplsobl dopravy. Do popredi
se dostava pési, cyklo a méstska hromadna doprava, coz otevirda okno
prilezitosti pro progresivnéjsi pristupy k resSeni problematiky
automobilové individualni dopravy v méstském obvodu.

e Zdajem o zdravy zivotni styl a zvysujici se poptavka po zelenych
plochach, sportovni a volnocasové infrastrukture
Narustajici povédomi o vyznamu zdravého a aktivniho zivotniho stylu
napri¢ generacemi zvysuje poptavku po kvalitnich zelenych plochach
a odpovidajici doprovodné volnocasové infrastrukture. Pri vhodné
definovanych opatrenich tak lze ozivit mista, kterd byla doposud
obyvateli a navstévniky opomijena. Lze predpokladat, ze poptavka po
zeleni poroste také v souvislosti s narlstem teploty v dusledku
globalnich zmeén klimatu.

e Vzrustajici zajem developert a pldanované projekty vefejného sektoru
V poslednich letech |ze pozorovat narUstajici zdjem developerd
o realizaci investic v méstském centru Ostravy. Obdobné bylo
ozndmeno nékolik vyznamnych projektld verejného sektoru, coz
spolec¢né s projekty soukromého sektoru mdze vytvorit fadu prilezitosti
pro rozvoj podnikani v méstském obvodu a zlepSit mistni kvalitu zivota.
Vzristajici zdjem o investice v MOaP otevird okno prilezitosti pro jeho
zahusténi, zastaveni proluk a regeneraci brownfieldd.
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« SMART technologie a jejich prunik do rozvoje mést
RozSirovani  aplikace  chytrych  technologii a  jejich  veétsi
cenovd dostupnost umoznuje zlepsit efektivitu prace uradd, zvysit
kvalitu zivota obyvatel a zlepsit udrzitelnost sidel. V mnozstvi rdznych
chytrych resSeni je vSak nutné peclivé vybirat ta nejvhodnéjsi pro dané
Uzemi a reSeny problém.

e Externi zdroje financovani
V soucasné dobé existuje rada externich zdrojd financovani, pomoci
kterych lze realizovat i velké projekty, které by meély prispét
k transformaci mistni ekonomiky, spolecnosti, zivotnich podminek
obyvatel a jejich udrzitelnost.

e Modernizace dopravni infrastruktury
V soucasnosti je pripravovana fada projektld dopravni infrastruktury,
které snizi Casové naklady na prepravu mezi jednotlivymi méstskymi
obvody a okolnimi mésty a obcemi. Zejména v navaznosti
na modernizaci hromadné dopravy lze zaclit planovat opatreni, ktera
nebudou pocditat s automobily jako s nenahraditelnym zplsobem
prepravy.

e Urbanizaéni uspory jako faktor ristu mésta

Urbanizaéni uspory vznikaji prostorovou blizkosti firem a instituci
a posiluji velikost a pestrost poptavky a nabidky sluzeb nabizenych
ve mésté. V zdsadé se jednd o snizovani nakladl vyplyvajicich
z prostorové blizkosti jednotlivych firem a uUrad(. Jednd se o pozitivni
sebeposilujici se vazbu, kterd v kone¢ném duisledku vede ke vzniku
a posilovani metropolitni funkce mésta. Uzemi MOaP ma potencidl
pro dals$i takovyto rdst, nicméné je potreba optimalizovat podminky
pro jeho dalsi ekonomicky rozvo,.

* Rozvoj volnocasové infrastruktury
Ostrava disponuje novou koncepci rozvoje kultury statutarnino meésta
Ostravy, ktera pocita s vyznamnym rozvojem kultury na uzemi MOaP.
Kultura jako takova obvykle predstavuje vyznamného hybatele
pozitivhich zmén, a tak mdze MOaP ziskat nové impulsy pro svij rozvo;j.
Obdobné pozitivhi dopady jsou ocekavany v souvislosti s rozvojem
sportovni infrastruktury v méstském obvodu.
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e Rozvoj univerzit a jejich zapojeni do rozvoje méstského obvodu
Silici propojeni univerzit s Ostravou a jeji méstskymi obvody muze
napomoci vyreSit rfadd problém(, se kterymi se mésto potyka.
Univerzity predstavuji vyznamné nositele inovaci a poznani a mésto
i méstsky obvod mulze vyuzit jejich poznatkl pro zlepseni svého
fungovani a planovani. Skrze posilovani treti role univerzit Ize vyresit
fadu problémd MOaP.

* Existence mezinarodnich programt spoluprace
V soucasnosti existuje fada programl spoluprdce mezi mésty, které
umoznuji Siteni prikladd dobré praxe a inspirace. Mésta jiz nemusi
zkouset naslepo rdzné koncepty rozvoje, ale mohou se o nich predem
informovat u mezindrodnich partner(, coz zvysi uUcelnost jejich
aplikace.

Ohrozeni

* Neakceptovani mistnich a globalnich trendi
Vzhledem k ¢&im dal dynamictéjSim zménam ve spolecnosti
a ekonomice na mistni a globalni urovni je nutné sledovat aktualni
trendy a nasledné na né reagovat. Radu trendd Ize vyuzit pro zlepseni
fizeni, pldnovani ¢i obecné rozvoje méstského obvodu, rfada trendl
vSak mUze predstavovat vyznamné ohrozeni a pozdni reakce muze byt
financné narocna a neefektivni. Prikladem aktualniho mistniho trendu
je nedostate¢na nabidka kvalitniho bydleni v MOaP, globalniho pak

zmeény klimatu Ci digitalizace ekonomiky.

e Pokracujici trendy starnuti a ubytku poctu obyvatel MOaP, Ostravy
a celého kraje
Dlouhodobym ohrozenim, kterému MOaP celi, je ubytek poctu obyvatel
Ostravy a Moravskoslezského kraje. Trend je dale prohlubovan
selektivni migraci, kdy odchazeji zejména mladi a vzdélani obyvatelé.
Snizujici se pocet obyvatel pritom vede k fadé negativnich jevd, jako je
snizeni danovych prijmd mésta a méstského obvodu, ke vzniku
prazdnych ploch a snizeni poptavky po zbozi a sluzbach. S ubytkem

obyvatel se castecné poji i demografické starnuti, kdy selektivni
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migrace urychluje starnuti populace, ktera si vyzada rozsireni a Upravu
nabidky sluzeb.

* Neukoncena restrukturalizace regionu
Neukoncena restrukturalizace regionu dosud castecné zavislého
na tézkém primyslu na region primarné orientovany na lehky primysil,
sluzby a kreativitu vytvari nesoulad mezi nabidkou a poptavkou
na pracovnim trhu a posiluje negativni jevy jako je nezaméstnanost
a uUbytek poctu obyvatel. Neukoncenost restrukturalizace celkové
podvazuje potencial rozvoje MOaP, Ostravy a celého regionu.

e« Konkurence méstskych obvodi SMO a okolnich sidel namisto
spoluprace
Potencidlni konkurence okolnich samosprav mize vyznamné negativné
ovlivnit budouci fungovani meéstského obvodu. Toto se obvykle
projevuje snahou o ,pretdhnuti” investic, obyvatel ¢i zakd s cilem
navysit své danové prijmy. Tento jev ma vyznamné dopady
na environmentalni a finanéni udrzitelnost celého regionu.

e Ekonomické dopady koronavirové pandemie

Pandemie COVID-19 ma radu dopredu tézko odhadnutelnych dopadl
na spolec¢nost a ekonomiku. Lze predpokladat, ze se Casem projevi tlak
na rozpocet meéstského obvodu a Ostravy a dojde k jisté redukci
podnikatelskych aktivit na uzemi MOaP, které se projevi zvysenym
pocCtem prazdnych komercnich prostor. Vzhledem k povaze
a komplikovanosti pandemie jsou vSak skutecné dopady v soucasnosti
nejisté.

e Zména klimatu

Probihajici globalni zména klimatu bude mit na mistni urovni
pravdépodobné dopad na zménu rozlozeni srédzek v prdbéhu roku,
doprovazenou nardstem teplot a poctu tropickych noci. Hustd méstska
zastavba jako MOaP bude nejvice nachylna na prehfivani, coz muize
snizit kvalitu zivota mistnich obyvatel a dale zvysSit vystéhovalectvi
movitéjSich obyvatel. Stejné jako v pripadé pandemie jsou vSak dopady
zmeény klimatu do jisté miry nepredvidatelné.

e Zhorseni stavu zivotniho prostredi
Jiz nyni ma Ostrava povést mésta s horsi kvalitou zivotniho prostredi,
nicméné dalsi tlak v podobé probihajici klimatické zmény &i rozSirovani
tézkého prdmyslu muize tento stav déle umocnit.
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* Podfinancovanost a nestabilita financovani skolstvi
Soucasny systém financovani skolstvi ze strany statu je v radé oblasti
nevyhovujici. Rada aktivit a pracovnikG vzdélavacich instituci
je financovdna pouze z kratkodobych ¢i stfrednédobych projektd,
po jejichz skonceni dochazi k utlumu zapocatych aktivit. Vysledkem
je pak nizkd efektivita vynalozenych prostfedkd a omezené prinosy
takovychto projekt0.

W Eg W EW S

Shrnuti nejduilezitéjSich poznatkl analytické casti

e Historické jadro nese funkci spravniho, ekonomického a kulturniho
centra nejen celého mésta, ale také celého Moravskoslezského kraje.
Je sidlem Fady firem, instituci a Ufadl. V porovnani s jinymi mésty je
vSak historické jadro pomérné malé, nicméné dochdazi k jeho
postupnému rozsirovani smérem na jih.

* V méstském obvodu se nachazi fada fyzickych bariér, které zhorsuji
jeho fungovani jakozto méstského centra Ostravy. Jednotlivé méstské
oblasti od sebe oddéluje zejména rozsahla dopravni infrastruktura,
pramyslové ¢i opusténé areadly.

¢ Urbanni struktura méstského obvodu je stale nedostavéna (proluky
a prazdné prostory). | pfes negativa, ktera tento fakt pfinasi, 1ze tuto
nevyhodu vyuzit pro dalsi zahustovani zastavby.

e« Jako problematicky se jevi stav vefejného prostoru, ktery casto
vykazuje znamky opotiebeni nebo mordlniho zastarani. Je potieba
vytvofit novy model financovani jeho udrzby a systematické obnovy.

e V MOaP se vyskytuje nékolik dlouhodobé negativhé vnimanych
prostorl, ve kterych se jejich navstévnici neciti bezpecné,
coz souviselo se zanedbanym vzhledem fyzického prostredi.
Postupnd eliminace takovychto prostor je nutnd pro vytvoreni
prostredi atraktivnéjsiho pro mistni obyvatele a navstévniky.

e Vyznamnym aktivem méstského obvodu je mnozstvi bytu v jeho
spravé. V poslednich letech se podafilo otocit trend zvysujiciho
se poétu neobydlenych bytul. Poc¢et neobsazenych bytt, zejména kvili
jejich horSimu technickému stavu je vSak stale vysoky.
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 Pozitivem jJe v poslednich letech patrny nardst vefejnych
a soukromych investic smérujicich do c¢asti tzemi MOaP. Pro realizaci
pozitivhich dopadi téchto investic je vSak nutna prostorova a funkéni
integrace do stavajicichstruktur, coz v minulosti nebylo v Ostravé
pravidlem.

vrw

* Napfi¢ méstskym obvodem lze pozorovat vysokou prostorovou,
funkéni a socialni diverzitu. Patrna je zejména polarita mezi
historickym jadrem a Pfivozem, ve kterém se nachazi jedna
Zz nejvétsich socialné vyloucenych lokalit v kraji. Navzdory vysokym
hodnotam socio-ekonomické deprivace v Pfivoze a vnimani oblasti
jako nebezpecné, byl index kriminality vice nez ctyrikrat vyssi
v obvodnim oddéleni Ostrava stfed nez v Privoze.

e Dlouhodobym a komplexnim problémem je socidlni vylouceni,
které se nejvice dotyka romské komunity. Jako zasadni se jevi
opatreni na jejich postupné zaclenovani do standardniho a socialniho
bydleni a formalniho trhu prace

 MOaP vykazuje znamky opatrného ristu poétu obyvatel ¢i kulminace
poklesu a dlouhodobé se zvysuje podil cizinci. Oba tyto jevy vsak
byly v pribéhu pandemie COVID-19 pFeruseny.

* NejsilnéjSi motivaci pro vystéhovani z MOaP byla nizka kvalita
Zivotniho prostredi. V pripadé znecisténi vzduchu byl navic zjistén
negativhi dopad na zdravi obyvatel. Proto je vhodné
intenzifikovatopatfeni na zlepseni kvality ovzdusi a tato opatreni
propagovat na verejnosti.

e Dostupnost zelené v porovnani s centry jinych mést je v MOaP dobra.
Nicméné adaptacni opatfeni na zménu klimatu by se méla zamérit
na dostupnost, pristupnost a kvalitu zelené v oblastech Pfivozu
a Salamouna. V téchto oblastech je nutnost intervence o to vyssi,
Ze se zde koncentruji skupiny obyvatel s nizkou schopnosti adaptace

na vysoké teploty.

e Spolec¢né s uzSim zazemim predstavuje historické jadro hlavni
centrum post-industridlni ekonomiky mésta. Pracovni mista v téchto
sektorech maji pozitivhi dopad na popula¢ni vyvoj MOaP a taktéz
vytvareji poptavku po sluzbach, pfedevsim v oblasti gastronomie.
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 Kvantita a kvalita nabidky maloobchodu (zejména mimo obchodni
centra) vykazuje klesajici trend. Tento proces bude i v budoucnu
velmi pravdépodobné nadale pokracovat. Na druhou stranu pokles
maloobchodu je kompenzovan narustem gastronomie a nékterych
sluzeb, nicméné o vikendech je nabidka nedostacujici.

e Z hlediska metropolitnich funkci hraje nejvyznamnéjsi roli oblast
kultury, ale i zde se vyskytuji mezery v nabidce (kultura pro mladé
obyvatele) a ve fungovani stavajicich instituci (funkéni a prostorova
nepropojenost).

e Nastaveni dopravniho systému dostatecné nereflektuje rozdilné
potifeby riznych skupin obyvatel. Dle probé&hlych vyzkumul soué¢asny
stav nevyhovuje prakticky zadné z cilovych skupin a je potfeba hledat

’y v

nové dopravni FeSeni pro MOaP.

e Vzhledem k oéekdavanému naristu mnozstvi finanénich prostredku
dostupnych v raznych dotacnich titulech je nutné, aby ufad
méstského obvodu posilil své absorpcni kapacity. V opacném pfipadé
bude MoaP v objemu investic vyznamné zaostdvat oproti jinym
méstskym obvodim ¢&i centriim ostatnich mést.

o Ufad méstského obvodu by mél zlepsit vnéjsi komunikaci. Vzhledem
k vysokému pocétu ruznych aktérl, jejichz zajmy jsou
castoprotichidné, je schopnost komunikace a vyjednani kompromist
klicova pro budouci rozvoj obvodu.
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Vize MOaP 2035 a mise strategie

Vize méstského obvodu:

Méstsky obvod Moravska Ostrava a Privoz bude v roce 2035 predstavovat

atraktivni a zivé centrum celého metropolitniho regionu a bude tahounem
rozvoje Ostravy. Bude méstskym obvodem s mensSim mnozstvim bariér
branicich jeho rozvoji otevieny prilezitostem. Diky vysoké kvalité zivota
bude naristat pocéet a spokojenost jeho obyvatel.

Atraktivni a zivé centrum

Moravska Ostrava a Privoz se stane zajimavym mistem
pro mistni obyvatele i navstévniky k traveni volného casu,
a to i o vikendech ¢i svatcich.

Centrum metropolitniho regionu

Méstsky obvod bude fungovat nejen jako administrativni
jadro Moravskoslezského kraje, ale vzhledem ke svym
dalsSim funkcim i jako prirozené spadové centrum
pro okolni sidla.

Tahoun rozvoje Ostravy

Cely méstsky obvod bude klicovym  kulturnim,
vzdélavacim a ekonomickym hybatelem rozvoje mésta
Ostravy s funkénim presahem do celého metropolitniho
regionu.

Méné bariér rozvoje

V méstském obvodu bude omezen vliv bariér, které brani
jeho dalsSimu rozvoji, a to jak ty institucionalni, které
rozvoj omezuji kvlli nevhodné nastavenym pravidlim
hry, tak ty fyzické, které jsou v prostoru viditelné.
Vyznamneé se zlepsSi komunikace a spoluprace mezi mistni
samospravou a dalsSimi mistnimi aktéry a zmizi rada
problémovych mist ve verejném prostoru.
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Otevienost prilezitostem

Impulsy prichazejici zvenci uradu méstského obvodu
MOaP budou brany jako prilezitost k vytvoreni nové
kvality a zlepsSeni jeho fungovani. MOaP, zastoupena
uradem meéstského obvodu a jeho vedenim bude
partnerem téch, kdo chtéji realizovat své aktivity na jeho
dzemi.

Kvalita zivota a spokojenost obyvatel

Potreby obyvatel a jejich spokojenost budou prioritni,
vyhody plynouci ze zivota v méstském obvodé budou
posilovany a negativa omezovana. Méstsky obvod bude
dlouhodobé a systematicky zlepsovat zivotni podminky
mistnich obyvatel.

Mise strategie:
Strategie fajnOVA CENTRUM stanovuje klicové principy pro naplnéni vize
méstského obvodu. Strategie si klade za hlavni cil posilit planovani a Fizeni

rozvoje méstského obvodu. rovnéz vytvaFi podminky pro zlepseni jeho
komunikace s dalSimi aktéry a navazovani dlouhodobych partnerstvi.

Strategické cile

Vystupem rocniho planovaciho procesu pracovnich skupin, strategického
a realiza¢niho tymu jsou Ctyri strategické cile, které tvori jadro strategického
planu fajnOVA CENTRUM. Poznatky vzeslé z tohoto procesu byly obohaceny
o poznatky z rozhovor( se stakeholdery, které rovnéz slouzily jako analyza
vnitrniho prostredi uradu méstského obvodu MOaP. Naplnovani téchto
strategickych cil0 ma obvodu zajistit realizaci Vize obvodu pro rok 2035.
Kazdy z téchto cill obsahuje nékolik skupin typovych opatreni, které jsou
dale rozpracovdny na Uroven typovych projektd c¢i aktivit. Naplnovani
jednotlivych strategickych cild by vzdy mélo byt realizovdno s ohledem
na ramec udrzitelného rozvoje tak, aby nebyly prekracovany
environmentalni, ekonomické a socialni limity méstského obvodu MOaP.
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Strategicky plan samotny je pak zasazen do institucionalniho ramce", ktery je
tvoren dalSimi strategickymi dokumenty statutarniho meésta Ostravy,
Moravskoslezskéhokraje i Ceské republiky. Strategicky plan fajnOVA
CENTRUM opatreni vyplyvajici z tohoto institucionalniho ramce. prejima a
dale rozpracovava tak, aby byly realizovatelné na uzemi MOaP. Vycet
jednotlivych typovych opatfeni a typovych projektd a aktivity neni nutné
vycCerpavajici Na zakladé zmény vnéjsiho prostredi a pribézného akéniho
planovani Ize strategicky plan aktualizovat a dale zpresnovat.

Obrazek 2: Schéma logiky navrhové casti strategického planu fajnOVA
CENTRUM

Strategicky plan fajnOVA CENTRUM

Strategicky cil 1: Strategicky cil 2:
Posileni role a funkce Atraktivni bydleni
meéstského obvodu jako a zvySeni kvality zivota
centra mésta a regionu
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Strategicky cil 3: Strategicky cil 4:
Prvotridni vzdélavani Méstsky obvod
a uzsi zapojeni komunit jako partner
do rozvoje pro spolupraci

"Tento institucionalni rdmec obsazeny v Pfiloze 1je nutné vnimat jako neoddélitelnou soucast ndvrhové
Casti tohoto strategického planu, nebot na narodni a nadnarodni Urovni vedle podporovanych opatreni
poukazuje i na mozné zdroje jejich financovani. Pro zlepSeni pfehlednosti ndvrhové ¢asti pro ctendre
zajimajiciho se primarné o samotna navrzend opatreni, projekty a aktivity, se realiza¢ni tym rozhodl
tuto ¢ast zaradit mezi prilohy strategického planu fajnOVA CENTRUM.
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Strategicky cil 1:
Posileni role a funkce obvodu jako centra mésta
a regionu

Cilem je zvysit atraktivitu a vitalitu historického jadra a celého
centra mésta Ostravy. Pro dosazeni tohoto cile bude aktivné
podporovana oblast kultury, jakoz i sektory maloobchodu
a sluzeb. Funkcéni vefejny prostor a pestra dopravni nabidka
napomohou k tomu, Zze funkce centra nebudou jen prostym
souctem, ale soucinem poskytujici unikatni pozici méstského
obvodu v regionu. Tento strategicky cil dale rozviji prioritu
A - Metropole regionu strategického planu fajnOVA statutarniho
meésta Ostravy a jeho strategické cile Propojit mésto uvnitf
i se svétem a Ozivit historické centrum mésta.
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Typova opatfFeni a projekty/aktivity:

. Oziveni historického jadra a verejného prostoru

o

Rozsirit nabidku prostor pro predzahradky, zjednodusit
administrativni podminky a zrychlit povolovaci proces

Aktivni spoluprace meéstského obvodu na naplhnovani Koncepce
rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy

Zivé uméni v ulicich

Priprava vhodné verejné plochy ¢i ploch pro venkovni akce
s minimem administrativnich prekazek

Vytvoreni manualu pro zabor verejnych prostranstvi

Ostravské muzeum - aktivizace potencialu

Centrum kultury a vzdélavani, p.o. - aktivizace funkce a oziveni
instituce

Revitalizace a oziveni nebytovych prostor( Zborovska

Revize mistnich ndzvl s cilem posilit mistni identitu, image
a srozumitelnost

Vytvoreni vicejazycného orientac¢niho systému

« Funkéni a prostorové propojovani velkych rozvojovych projektl
na uzemi meéstského obvodu s jejich okolim

« Ddusledné uplatnovani principl promysleného designu pfi rekonstrukci
a udrzbé verejnych prostranstvi

o

ZlepsSeni udrzby verejnych prostranstvi

ZlepsSeni odpadového hospodarstvi - design sbérnych mist,
cetnost svozu, podzemni kontejnery

Vytvoreni koncepce nebo manudlu pro mobiliar méstského
obvodu a uméleckych objektl pro méstsky obvod

Zavést na nejnavstévovanéjSich mistech kose na tridény odpad

 Docasné vyuzivani prazdnych nemovitosti

o

Analyza soucasného stavu proluk v MOaP a navrh postupu
k jejich budoucimu vyuziti

Intenzifikace zapojeni do projektu Refill a zjednodusSeni
podminek docasného vyuziti nevyuzitych ploch a prostor
ve spravé meéstského obvodu

Vyuzivani novych obchodnich formatd (pop-up stores)

 Vytvoreni komunikacni platformy pro mistni podnikatele v oblasti
sluzeb

o

o

Kulaty stll s podnikateli v méstském centru
Personalni zabezpeceni komunikace a Skoleni pro podnikatele
v meéstském centru
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Strategicky plan
fajinOVA CENTRUM

o Pravidelnd a systematickd komunikace s majiteli i najemniky
nemovitosti a provozoven a spolupodileni se na udrzbé verejného
prostoru v okoli provoz( a predzahradek

e Vytvoreni souboru nastrojd pro sdilené sluzby mistnich podnikateld

o Spole¢ny marketing mistnich maloobchodnich
a gastronomickych podnikt

* Podpora zlepseni sortimentni nabidky maloobchodu a sluzeb

o Doplnéni méstské trznice se zameérenim na ovoce a zeleninu
o Vytvoreni nabidky maloobchodnich sluzeb v dochazkové
vzdalenosti v jednotlivych oblastech MOaP

« Komplexni a udrzitelné reSeni pési a cyklodopravy

PrizpUsobeni podminek v historickém jadru pro vyuzivani kol

a kolobézek v pési zéné

o ZS Gebauerova, odloudené pracoviité lbsenova - vyznamné
zlepsit dopravni napojeni pro pési a cyklo

o Rozsireni pési zény v historickém jadru - prilezitostna ¢i uplna
uzdvéra pro automobily nerezidentl napf. v pripadé ulic
Nadrazni, Stodolni, Postovni ¢i jinych z pohledu automobilové
dopravy méné vyznamnych ulic v historickém jadru, jako
napt. Mlynskd, Zahradni, Cs. Legii, Matiéni

o RozsSirovani a zkvalithovani podminek pro cyklodopravu

- rekonstrukce ulic HruSovska a Vitézna

(e]

* Vytvoreni a naplhovani koncepce automobilové dopravy

o Omezovani vjezdu automobild nerezidentll do primarné
rezidencnich ctvrti

o Inteligentni JUprava podoby dopravni infrastruktury tak,
aby neumoznovala porusovani platnych pravidel

o Humanizace ulic Muglinovska a Marianskohorska, vcetné reseni
kfizovatek s ulicemi Na&adrazni a Sokolskd tfida (ostrlvky,
prechody a zuzeni)

o Budovani zén s maximalni rychlosti 30 km/h

* Vytvoreni a naplnovani koncepce parkovani

o Uprava systému parkovani a dopravy pro nerezidenty (napf. P+R,
parkovaci domy, cenova politika)

o Modernizace a sjednoceni systému parkovani s vyuzitim
modernich technologii

o Budovani dobijecich stanic pro elektromobily na parkovistich
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Strategicky plan
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o Omezeni statické dopravy v historickém jadre, zejména
na prolukach

e Zlepseni fyzického stavu prestupnich bodUd a vstupnich bran s cilem
zlepSit jejich vnimani navstévniky

o Upravy a estetizace podoby prostoru Frydlantskych mostd

Projekty vyplyvajici z akéniho planu strategického planu fajnOVA SMO:

o Koncertni sal mésta Ostravy

o Multifunkéni sportovni hala

o Ostravské muzeum MHD

o Ostrava Tower

o Rekonstrukce obchodniho domu Ostravica-Textilia

o Centrum dusevniho zdravi

o Estetizace a vyména méstského mobilidre (pristresky MHD,
lavicky, odpadkové kose atd.)

o Proména ndm. Msgr. Srdmka

o Proména nam. Eduarda Benese

o Parkovaci dim u katedrdly Bozského Spasitele

o Revitalizace Cerné louky

o Revitalizace okoli reky Ostravice - revitalizace nabrezi
za vystavistém Cerna louka a propojeni s Havlickovym nabrezim

o Kompletni rekonstrukce Divadla J. Myrona

o Rekonstrukce méstské tridy Opavska/28. fijna

o Rekonstrukce a modernizace Méstské nemocnice Ostrava

o Multifunkéni parkovaci ddm u Méstské nemocnice

o Parkovaci ddm u krajského uradu

o Rekonstrukce Grossmannovy vily

o VRT - vysokorychlostni traté - propojeni Ostravy na Prahu, Brno
a Katovice

o Prestupni uzel Hlavni nadrazi - rekonstrukce budovy vlakového
nadrazi a tramvajové smycCky

o Humanizace tramvajovych trati a modernizace elektrickych trakci
- Useky Misteckad, Hluc¢inska a Sad Bozeny Némcové

o Prestupni uzel Nameésti republiky

o Prednadrazi v Privoze, terminal Jirska - vystavba autobusového
terminalu

o IDS - Zvyseni propustnosti krizovatek

o Revitalizace Misteckeé ulice

o Cyklopropojeni centra s DOV

o Prodlouzeni ulice Skladistni

o Prodlouzena Porazkova IV.

o Verejna smart WC
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Strategicky cil 2:
Atraktivni bydleni a zvysSeni kvality zivota

Obvod bude poskytovat kvalitni a dostupné bydleni pro vsechny
generace. Odvodem vlastnéné byty jsou aktivem, z néhoz
profituje jak majitel, tak najemnici. Vysoka kvalita zivota cini
z obvodu dobrou adresu, ktera pfritahuje nové obyvatele na jeho
uzemi. Obvod napliuje parametry ,,mésta kratkych vzdalenosti*.
Tento strategicky cil dale rozviji prioritu A - Metropole regionu
strategického planu fajnOVA statutarniho meésta Ostravy
zejména jeho strategicky cil Ozivit historické centrum mésta.
Dale navazuje zejména na prioritu C - Zdravé mésto a jeho
strategicky cil Kultivovat prostredi pro zivot vSech generaci
a na strategicky cil Priblizit mésto prirodé.
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Strategicky plan
fajinOVA CENTRUM

Typova opatfeni a projekty/aktivity:

* Rozsirovani bytového fondu v majetku obvodu

o Rekonstrukce neobydlenych a zastaralych bytl v majetku obvodu

o Pasport bytového fondu

o Nakup bytovych domd pro pozdéjsi rekonstrukce a vyuziti

o Vytvoreni urbanistické studie pro dalsSi rozvoj rezidencni oblasti
Zadni Privoz a v okoli ulice Jilova

o Prlzkum poptavky po bydleni, respektive odhaleni ddvodu malé
poptavky a pfizplsobeni se pozadavklim zajemcd

o Hledani novych zdroji externiho financovédni na revitalizaci
bytového fondu

e ZvySeni nabidky v oblasti dostupného bydleni (pro osoby
znevyhodnéné na trhu s bydlenim - mladé rodiny, seniory, osoby
se zdravotnim omezenim)

o Vyclenéni bytl pro startovaci bydleni mladych rodin, véetné
vytvoreni metodiky pridélovani bytd na principu transparentnosti
a nediskriminace

o Nastaveni transparentnich podminek podpory dostupného
bydleni

o Rekonstrukce a modernizace stavajicich socialnich sluzeb
a vybudovani nového domova s pecovatelskou sluzbou

e ZvySeni nabidky v oblasti socidlniho bydleni

o Pokracujici spoluprace se SMO v oblasti projektu socialniho
bydleni

o Evidence probihajicich a budoucich vyzev pro predkladani
projektl v oblasti socidlniho bydleni a pfiprava baterie projekt(

o Vys$Si mira zapojeni do projektd na bazi modelu bydleni
predevsim (Housing first) a prostupného bydleni (Housing ready)
s cilem reSit potreby osob v bytové nouzi

o Zjisténi pric¢in mensi Uspésnosti zadateld o pridéleni sociadlniho
bytu a nasledna revize metodiky pridélovani

o Podpora domacnosti s cilem prevence ztraty bydleni (depistaz)

« Sirsi zapojeni developerll do vystavby novych byt( &i revitalizace
stavajicich skrze PPP (public-private partnership) projekty

e Spoluprace se SMO na budovadni a spravé bytového fondu
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Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

*  Opatreni smérujici k vysSsi poptavce po bydleni v méstském obvodu

o

Revitalizace vybranych vnitroblokl

Regenerace sidlist Fifejdy Il a Salamouna

Narovnani pravidel pro komunitu cizincC, napf. Uprava systému
pridélovani parkovacich karet ¢i moznosti pronajmu nemovitosti
pro obcany pochazejicimi ze zemi mimo EU

ZlepsSeni dostupnosti a cetnosti spoji MHD do Zadniho Privozu

 Podpora souladu nabidky a poptavky po bydleni

Motivace k prevedeni trvalého pobytu u ndjemnikd méstskych
byt

Optimalizace velikosti bytd dle predikce poptavky na trhu
s bydlenim

Tvorba platformy pro mezigenera¢ni vymény bytl

Bezbariérové byty pro seniory a télesné postizené

Sdilené bydleni pro seniory, kterym schazi socialni kontakt
a pocituji nedostatec¢nou dostupnost socidlni a Iékarské péce

* ZlepsSovani podminek pro pési - walkabilita méstského obvodu

Uprava rozmisténi méstského mobilidfe na ulici Postovni
pro pohodlny prdchod chodcu

Regulace ,lesu dopravnich zna¢ek*

Na kole nebo pésky do skol ¢i zavadéni Skolnich ulic

Budovani vyvysenych prechodl - smyslem je otocit situaci,
kdy ,,chodec prechazi silnici” na situaci, kdy ,automobil prejizdi
pres chodnik”

Ozelenéni hlavnich pésich koridor( a jejich propojeni se zelenymi
plochami, napf. doplnéni prvkd zelené a stinicich prvkd na ulici
Nadrazni

» ZlepSovat bezbariérovost méstského obvodu pro osoby se snizenou
pohyblivosti

o

Bezbariérovost budov ve spravé méstského obvodu

» Zlepseni dostupnosti, pristupnosti a kvality zelenych ploch pro vSechny
mistni komunity

ZlepSovani kvality zelené a péce o ni

Vytvoreni ploch s vyssi Cetnosti uklidu v parcich uréenych
pro posezeni pfimo na travniku

Finalizace parkovych uUprav Komenského sadl

fajnOVA 65 OSTRAVA!!!

CENTRUM

MORAVSKA OSTRAVA
A PRiVOZ



Strategicky plan
fajinOVA CENTRUM

o Revitalizace parkG v méstském obvodu, jako napt. sadu
B. Némcové, sadu Dr. Milady Horakové, parku Valec¢nych veteranl
nebo Mecnarovského sadu

o Propojeni Komenského sadu, okoli Privozské haldy a privozského
nabrezi a NPP Landek

o Venkovni ,zelené uéebny” v Komenského sadech a na Cerné
louce

o Navazani spoluprace s Posledni ostravsky statek - Skoly,
ekofarma, udrzitelnost, méstské farmareni. Kultivace okoli
a napojeni na Landek

o Zlepsit pristupnost brehl reky Ostravice, doplnéni oddechovych
a relaxacnich prvkl

* Opatreni vedouci ke snizeni kriminality

o Zvyseni frekvence strdznik( na zastdvkach MHD

o ZvySeni frekvence mistech s vyssi koncentraci déti (napfr. détska
hriste)

o Posileni kamerového systému v prostranstvich, kde dochazi
k Castému narusovani verejného poradku

o Debaty s obCany méstského obvodu o problémech v jednotlivych

o Prohloubit a intenzifikovat Uzemni prislusnosti stréznikl méstské
policie Ostrava tzv. okrskaru

 ZvySeni miry pocitu bezpedi

o Intenzivnéjsi vyuzivani prvk( zlepsujicich pocit bezpedi, jako je
osvétleni, kamery a nizkda pohledova zelen u problematickych
prostoru

o Osvétova kampan propagujici vyznam nocniho klidu

o Upravy a estetizace podoby Husova sadu a zastavky Most Miloge
Sykory

« Upravy fyzického stavu prlchod a podchodl s cilem zlepsit jejich
vnimani u obyvatel

o Estetizace podoby prlchodd na ulici Na Desatém, podchodu
na ulicich Hlu¢inska, Maridnskohorska, Tomkova, obou prichodi
do Komenského sadld a dalsich problémovych prostort
(viz vysledky vyzkumU vnimani bezpecnosti)

 Projekty zamérené na zménu negativni image prostord, které
nevykazuji zvysenou realnou kriminalitu - napf. Predni Privoz

o Vyuziti uméleckych intervenci (napf. mural art, legalni plochy
pro graffiti atd.) pro kultivaci a zviditelnéni problémovych
prostoru
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fajnOVA CENTRUM

o Kulturni, spolecenské a komunitni akce a umélecké intervence
ve verejném prostoru s negativni percepci

« Docasné vyuzivani proluk/prazdnych prostorl

o Vyuzivani uzavienych ulic (z dGvodu napf. rekonstrukce, ktera je
jiz vSak z ddvodu etapizace stavby hotovd) pro akce

o Docasné vyuziti prazdnych soukromych pozemkd jako
neformalnich parkd. Dohoda s vlastniky pozemkd s vyuzitim
sluzeb Refill.

o Kultivace a zpristupnéni prazdnych pozemkd vlastnénych
obvodem nebo méstem, a to zejména v oblasti Privozu
a Salamounu

o Vznik platformy pro nové a inspirativni projekty

e Zapojeni méstského obvodu do reSeni problematiky lokadlnich topenist

* Vysadba izolaéni zelené v blizkosti kapacitnich komunikaci, zeleznice
a prdmyslovych aredll

Projekty vyplyvajici z akéniho planu strategického planu fajnOVA SMO:

o Nové Lauby

o Bytovy dim Kostelni - Biskupska

o Zastavba proluky Smetanovo nabrezi

o Rekonstrukce Ostravského mrakodrapu
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Strategicky cil 3:
Prvotfidni vzdélavani a uzsi zapojeni komunit do rozvoje

Hlavhim smyslem tohoto cile je vytvorit takové podminky
v méstském obvodu, aby se na jeho uzemi nachazelo prvotfidni
vzdélavani, které pomuzZe preklenout soucasné problémy
méstského obvodu a zidroven bude zrcadlit potreby
budoucnosti. V ramci cile se pocita také s rozvojem mistnich
komunit tak, aby byly napliovany jejich rGiznorodé potfieby.
V ramci tohoto cile se také pocita se zapojovanim komunity
do rozvoje méstského obvodu a kultivace mistniho prostiedi.
Tento strategicky cil dale rozviji prioritu B - Bohatstvi v lidech
strategického planu fajnOVA statutarniho mésta Ostravy a jeho
strategické cile Byt centrem prvotfidniho a Podporovat
komunitni zivot a zapojit ob¢any do fizeni mésta.
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Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

Typova opatfeni a projekty/aktivity:

« Aktivni spoluprdce méstského obvodu na naplnovani cild Strategie
vzdélavani meésta Ostravy 2030 a Koncepce rodinné politiky SMO

* Pokracovani aktivni spoluprace formalnich i neformalnich vzdélavacich
instituci v obvodu

Podpora spoluprace materskych a zakladnich skol s Knihovnou
meésta Ostravy, s Moravskoslezskou védeckou knihovnou
a Knihovnou OU pro zajmové a neformalni vzdélavani (podpora
zvyseni gramotnosti a jazykovych kompetenci, zvySovani zajmu
a péstovani navykd ke vzdélavani a cetbé, socidlni interakce)

* Pokracujici spoluprace méstského obvodu a Skol na projektech

Kvalitni a inkluzivni vzdélavani

Technické a materidlni zdzemi MS a ZS

Podpora zajmového vzdélavani déti a mladeze

Participativni rozpod&ty na ZS

Podpora vychovného poradenstvi na skolach

Zajisténi  financovani  specialnich vychovnych poradcl
(omezeni zavislosti na finan¢nich prostredcich z projektd)
Podpora kariérniho poradenstvi zakd

Zavadéni novych postupl v oblasti personadlnihno managementu
ve §kolstvi (napft. pfi vybéru rediteld ZS a MS)

Preklenovani projektového financovani ve skolstvi

Vypracovani studie k organizaci a rozvoji stravovani na skolach
Modernizace infrastruktury pro skolni stravovani

Zvyseni kvality vzdélavani prostrednictvim modernizace
infrastruktur skol pro vyuku

Renovace a budovani novych sportovist v blizkosti $Skol
- napft. rekonstrukce venkovniho hfisté u ZS Ostrava, Gen. Piky
Zvysovani bezpecnosti v okoli Skol - napf. zmapovani nebezpeci
a nasledné reseni ulic dle potfeb chodcl ve vybrané lokalité
Zelené strechy a energeticky usporna opatreni na budovach skol
,Science” centra pro déti a mladez

Propagace sSkolnich aktivit pro verejnost - détskd verejna
predstaveni, détské umeéni ve verejném prostoru s odbornym
dohledem

Pocitacoveé kurzy pro seniory

*  Prohlubovani spoluprace skol s univerzitami na zlepsovani vzdélavaciho

procesu
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Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

* ZlepSovat image skol situovanych v Privoze

o Rovny pfistup k rozvoji a spraveé skol v obvodu z pozice
zrizovatele pro zvyseni socialni inkluze

o ZS Gebauerova, odloudené pracovisté lbsenova - transformace
na komunitni Skolu, rozvoj mistni komunity prostrednictvim
aktivit déti

o ZS Gebauerova, odlouéené pracovisté Ibsenova - Uprava okolniho
prostranstvi

o Aktivni propagace vyznamnych projektd a akci kol

« Uplatnovaéni pozadavkl a potreb méstského obvodu vici stfednim
a vysokym skolam

e Zapojovani komunit do planovani rozvoje méstského obvodu a péce
o verejny prostor

o Prdbézné mapovani potfeb mistnich komunit

o Pravidelna setkavani se zastupci mistnich komunit

o Zakovsky parlament obvodu

o Posileni a pripadna transformace projektu Nas obvod po vzoru
,Navrhni Hlavni*

o Projekt ,Adoptuj placek” - zapojeni mistni komunity do udrzby
verejného prostoru a zelené

* Rozsirovani nabidky vhodnych prostor pro akce mistnich komunit
a podpora stdvajicich komunitnich prostord

o Podpora akci ve verejném prostoru malého rozsahu poradané
mistni komunitou

o Komunitni centrum, které bude poskytovat zdazemi pro mistni
komunity, idealné v kombinaci s integracnim programem

o Vyuziti vnitroblokd a verejnych prostor na sidlistich jako zdzemi
pro komunity napf. skrze dotaéni program Tvorime Prostor

o Psi park, napr. formou docasného vyuziti proluky ci jiného
nevyuzivaného prostoru (napfr. lokality Muglinovska)

o Zlepsit pristupnost détskych a sSkolnich hrist pro verejnost

o Budovani volnocasové infrastruktury v zdzemi zakladnich
a materskych sSkol jako prostoru pro socidlni kontakty
mezi rodinami zakl

o Podpora sousedskych vztahl v obytnych zdénadch - posezeni
v obytnych zdénach, komunitni zahrady, grilovaci mista, napr.
prostrednictvim dotacniho programu

o Budovat volnoasovou infrastrukturu v Privoze ve spolupraci
s mistni komunitou

o Discgolfové hristé Hornopolni
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fajinOVA CENTRUM

e« ZvySeni nabidky dostupnych kulturnich a volnoCasovych aktivit
pro dospivajici a studenty

o Vybudovani skateparku napf. na Cerné louce

» Tvorba prilezitosti pro rozvoj déti zijicich v socialné vyloucenych
lokalitdch - snizeni miry antisocidlniho chovani, snizeni kriminality
mladeze, podpora vzdélavani a smysluplného a atraktivniho traven
volného Casu

* Sdilené kulturni prostory (napf. zkusebny apod.)

o Prostory umoznujici nizkonakladovou tvorbu a prezentaci umeéni

Projekty vyplyvajici z akéniho planu strategického planu fajnOVA SMO:

o Moravskoslezskd védecka knihovna

o Projekt Sousedstvi!ll

o Dotaéni program Tvorime prostor

o Soutéze pro studenty fakult architektury na téma funkcéniho
verejného prostoru

o Rozsireni remesliného inkubatoru v DOV
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Strategicky cil 4:
Méstsky obvod jako partner pro spolupraci

V ramci tohoto cile je snahou dosahnout takového stavu,
kdy méstsky obvod bude vniman jako vhodné misto
pro investice soukromého sektoru a zaroven, kde budou mistni
obcané mit moznost snadno komunikovat s tfradem meéstského
obvodu a jeho vedenim. Nezbytnou soucasti cile je i posilovani
spoluprace uradu meéstského obvodu a vedeni meéstského
obvodu na projektech ostatnich aktériG a zlepseni jeho
absorpcnich, planovacich a realizacnich kapacit. Tento
strategicky cil dale rozviji prioritu B - Bohatstvi v lidech
strategického planu fajnOVA statutarniho mésta Ostravy a jeho
strategicky cil Zlepsit prostiedi pro podnikani. Rovnéz vsak
vytvari prostfredi pro realizaci strategického planovani
v méstském obvodé a otevird dvefe spoluprici s dalSimi
mistnimi aktéry.
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fajinOVA CENTRUM

Typova opatfeni a projekty/aktivity:

Posilovani spoluprace meéstského obvodu pri pripravé a realizaci
strategickych projektd vyplyvajicich z Akéniho planu v rdmci
strategického planu fajnOVA

ZlepSeni absorpcnich, planovacich a realiza¢nich kapacit uradu
meéstského obvodu MOaP

o ZvySeni poctu pracovnikl Uradu méstského obvodu
zodpovédnych za komunikaci a naplnovani strategického planu
fajnOVA CENTRUM a pripravy a realizace projektld z néj
vyplyvajicich

o Vzdélavani vedeni obvodu a vedoucich pracovnikd odbor( Uradu
meéstského obvodu v oblasti leadershipu a projektového fizeni

o Systematickd evidence dat, jejich vyuziti pri planovani rozvoje
meéstského obvodu a jejich zverejnovani

o Pravidelné koordina¢ni porady vedoucich pracovnikd

Poskytovani co nejsirsi podpory dalSim aktérim verejné spravy
pfi realizaci jejich projektd (okolni méstské obvody, SMO, MSK, MAPPA
atd.)

Zlepseni prostredi pro investice soukromého sektoru

o Stabilita a Citelnost mistnich pravidel

o Pravidelna setkavani s moznymi investory

o Investice do technické infrastruktury na uzemi méstského obvodu
pro soucasné potreby

o Investi¢ni priprava stavebnich pozemkd na Uzemi méstského
obvodu, napt. zcelovdni pozemkd, prlGzkum, odstranéni
ekologické zatéze, zasitovani

o Projektova priprava a regenerace brownfieldu Nakladni a hledani
investora

o Hledani nového wvyuziti &i investora pro zelenou plochu
u krizovatky Muglinovska a Sokolska

o Hledani nového vyuziti Ci investora pro zelenou plochu Krizikova
za Hornickou poliklinikou

o ZjednodusSeni procesu pronajmu nebytovych prostor méstského
obvodu pro malé a stredni podnikatele

Budovani partnerstvi s univerzitami a védecko-vyzkumnou sférou

o Vyuzivat vysledky a poskytovat prostor pro pilotni projekty
z oblasti védy a vyzkumu (napr. TACR)

Otevrena radnice a zlepSeni komunikace s obcany a dalSimi aktéry
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o Zapojovani do mezindrodnich projektd spoluprace

o Zlepseni navigacniho systému radnice MOaP a vnitfniho designu
uradu meéstského obvodu

o Optimalizace komunikace méstského obvodu MOaP na socialnich
sitich a internetu

o Rozsireni moznosti komunikace online formou mezi uradem
meéstského obvodu a obcany

o Sirsi vyuzivani platformy Mobilniho rozhlasu a optimalizace jeho
obsahu i pro sbér podnétl o problémovych mistech pro pozdéjsi
vyuziti jako jeden z podkladd pro nové architektonické reseni

o Zapojeni obyvatel do nahlasovani lokalnich topenist,
jejichz technicky stav a provoz potencialné neodpovida zakonu
o ochrané ovzdusi (napf. pres aplikaci Mobilni rozhlas) a nabidka
poradenstvi pro majitele problémovych topenist

» Koordinovany postup smeérem Kk reSeni problematiky velkych
znecistovatell na Uzemi obvodu

o Spoluprace s magistratem a krajskym uradem pri vyjednavani
s velkymi znecistovateli ovzdusi

Projekty vyplyvajici z akéniho planu strategického planu fajnOVA SMO:

o Napravna opatreni - laguny Ostramo
o Komunikac¢ni strategie mésta

Zasobnik inspirativhich naméti k projektum a aktivitam
do budoucna

Nasledujici zasobnik obsahuje naméty na projekty a aktivity vyplyvajici
Z procesu pripravy strategického planu fajnOVA CENTRUM. Rovnéz obsahuje
inspirace z akéniho planu strategického planu fajnOVA SMO. Projekty jsou
vSak pouze inspiracni a pro jejich realizaci je potreba dosahnout Sirsi podpory
vSech zapojenych partnerda.

° Bily stin

° Revitalizace verejného prostoru ulice Umélecké

o City Campus Lives

° Prodlouzeni tramvajové trati ve sméru na Landek

o Hledani nového vyuziti aredlu Budoucnost (ul. Cihelni 3288)
napfr. pro klubovou scénu a zkusebny

° Hledani nového vyuziti nebytovych prostor ZS Gebauerova,
odloucené pracovisteé Ibsenova

° Dopravni propojeni Dolni oblasti s historickym centrem

° Experimentalni u€eni s vyuzitim Svéta techniky

° Model mésta Ostravy

° Dostavba proluk v historickém jadru a prilenhlém okoli

° Mala Kodan

° Vyuziti vle¢ky pro vyletni vlak do ZOO
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Plan implementace

Implementacni plan strategie predstavuje klicovou soucast strategického
planu fajnOVA CENTRUM, nebot udava zpulsob jeho fizeni a naplhnovani.
Implementacni plan byl navrzen tak, aby odpovidal mistnim specifikdm, tedy
zejména organizacni strukture na uradé méstského obvodu MOaP a pozici
meéstského obvodu, jakozto centra mésta Ostravy a Moravskoslezského kraje.
Organizacni struktura implementacniho planu vychazi ze struktury vyuzité
pri pripravé strategického planu, pricemz samotny proces implementace
a naplnovani strategického planu bude vést manazer/ka? strategie,
podléhajici v této véci primo starostovi obvodu.

Strategicky tym pro pripravu strategického planu bude nadale zapojen
do pripravy akénich planC strategického planu fajnOVA CENTRUM a do jeho
pripadnych aktualizaci. Konec¢nou rozhodovaci pravomoc maji organy
meéstského obvodu MOaP v podobé komise investi¢ni a strategického rozvoje
rady meéstského obvodu, zastupitelstva a rady meéstského obvodu
nasledované zastupitelstvem a radou mésta Ostravy. Tento plan
implementace je mozno adaptovat dle potreb uradu meéstského obvodu,
nicméné je nutné jej zapracovat do jeho vnitfnich predpisd a postupu.

Manazer strategie

Predstavuje zakladniho nositele strategického planu, ktery zodpovida
za realizaci strategického pldnu a projektd/aktivit v ném obsazenych.
Mezi dalsi ¢innosti ndplné manazera strategie spada:

« Koordinace naplnovani strategie napri¢ odbory uradu meéstského
obvodu MOaP

e Priprava podkladd pro nové akéni pldny, monitoring naplhovani
strategického planu a jeho evaluaci

« Komunikace a propagace strategického planu

» Koordinace navaznosti strategického planu na dalsi strategickeé
a koncepcni dokumenty méstského obvodu a mésta Ostravy

Strategicky tym

Predstavuje poradni orgdn, ktery bude svolavan ad hoc dle potreby
na zakladé podnétu manazera strategie po domluvé se starostou. Vystupy
jednani strategického tymu jsou poté predlozeny komisi investi¢ni
a strategického rozvoje rady méstského obvodu ke zpresnéni. Mezi ¢innosti
strategického tymu spada:

¢ Formovani navrhl akcénich planl strategického planu
e Projednani navrh( pripadnych aktualizaci strategického planu

2Pozn: Pro zjednoduseni jsou funkce dale uvedeny pouze v muzském rodé.
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Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

* Celkova podpora strategického planovani méstského obvodu,
hledani konsensu na jeho Uzemi a urc¢ovani smérovani strategického
planu

Slozeni strategického tymu by mélo pro naplnéni téchto ¢innosti kopirovat
jeho zastoupeni pri pripravé strategického planu, meél by byt slozen z:

* Primatora statutarniho mésta Ostravy

e Starosty a mistostarostld méstského obvodu MOaP

e Predstavitell opozi¢nich stran zastupitelstva méstského obvodu

* Vedouciho odboru strategického planovani magistratu mésta Ostravy

* Vedouciho odboru strategického rozvoje, skolstvi a volnoc¢asovych
aktivit uradu meéstského obvodu MOaP

» Zastupce Moravskoslezského kraje

+ Reditele MAPPA

e Zastupcl univerzit v MOaP

Komise investi¢ni a strategického rozvoje rady méstského obvodu

Vyznamnym nositelem strategického planu by se méla stat komise investi¢ni
a strategického rozvoje rady méstského obvodu MOaP, kterd ma iniciacni
a poradni funkci pro radu méstského obvodu. V ndvaznosti na strategicky
plan bude realizovat nasledujici ¢innosti:

« Finalizace a projednani jednotlivych akénich pland a jejich soulad
* s roc¢nim pldanem oprav a investic
e Projednani vyhodnoceni plnéni indikatort akénich plant

Zastupitelstvo a rada méstského obvodu a mésta Ostravy

Vrcholnymi  predstaviteli implementace strategického planu jsou
zastupitelstvo a rada méstského obvodu a mésta Ostravy, které maji
rozhodovaci pravomoci vyplyvajici ze zakona o obcich a Statutu meésta
Ostravy. Mezi ¢innosti spadajicich do jejich kompetenci spada:

* Projednani vyhodnoceni plnéni akénich plant
* Schvalovani akéniho planu strategického planu
* Schvalovani aktualizace strategického planu

Monitoring napliovani strategického planu

Monitoring naplnovani strategického planu je doporuceno provadeét na rocni
bazi. Vyjimku predstavuje rok 2022, kdy je hlavnim ukolem nastavit
souvisejici administrativné-personalni podminky na uradu méstského obvodu
MOQOaP. Prvni monitoring naplnovani strategického planu by mél probéhnout
v 1. kvartalu roku 2024 a nasledné kazdorocné. Monitoring naplnovani
strategického planu pro rok 2022 v zasadé nahrazuje vyhodnoceni akéniho
planu, ktery je soucasti tohoto strategického planu.
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AkEni plan strategického planu fajnOVA CENTRUM predstavuje soucast
implementacni Casti tohotostrategického planu a jeho naplnovani by mélo
byt monitorovano podle doporuceni zde obsazenych.

Pro monitoring naplnovani strategického planu fajnOVA CENTRUM
se doporucuje sledovat nasledujici indikatory:

1. Mira splnéni roéniho akéniho planu - pocet realizovanych
Ci pfipravenych projektd,

2. Pocet pracovnikl (respektive pocet FTE - full time equivalent) Uradu
meéstského obvodu Moravska Ostrava a Privoz vyclenénych na
realizaci strategického planu - pracovnici zodpovédni za jeho
realizaci, pfipravu projektd a dotacnich zadosti, realizaci projektd,

3. Roc¢ni vyse rozpoctld na externi sluzby v oblasti strategického
planovani - analyzy, studie, marketing, propagace apod.

4. Vyse financ¢nich prostfedkd vynalozenych na projekty naplniujici
strategickeé cile,

5. Pocet obyvatel a cizincl s bydlistém v MOaP,

6. Pocet obyvatel v historickém jadru,

7. Vékoveé slozeni obyvatelstva s bydlistém v MOaP.

Evaluace strategického planu

ZavéreCna evaluace naplnéni strategie by méla byt zrealizovdna
ve 4. kvartalu roku 2027 a méla by sestdvat z nasledujicich kroku:

1. Urcit pocet realizovanych opatfreni a projektl a zhodnotit jejich soulad
s cili strategického planu.

2. V roce 2027 provést dle vzoru Prlzkumu mezi obyvateli a navstévniky
pri pripravé strategického planu méstského obvodu Moravska Ostrava
a Privoz (Priloha 6) a vysledky srovnat s vysledky z roku 2021.

3. Zmapovat aktudlni pocet a slozeni maloobchodnich jednotek
v historickém jadru a vysledky vzajemné srovnat.

Rovnéz je realizacnim tymem doporuceno, aby v roce 2032 bylo zrealizovano
vyhodnoceni dat ze S¢itani lidu, domU a bytl z roku 2031. Vysledky srovnani
vyvoje za roky 2011, 2021 a 2031 jsou vyznamnym vstupem pro (ex-post)
vyhodnoceni dopadi strategického planu fajinOVA CENTRUM na roky 2022-
2027, ale i strategického planu, ktery na néj navaze po roce 2027.
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fajnOVA CENTRUM

Harmonogram jednani a seznam zapojenych odborniki
a stakeholderi

Harmonogram jednani:

*+ 30.04.2021
Strategicky tym

* 07.05.2021
Pracovni skupina Bydleni a kvalita zivota

 11.05.2021
Pracovni skupina MOaP - centrum Ostravy a kraje

* 13.05.2021
Pracovni skupina Komunitni a udrzitelny rozvoj

* 26.10.2021
Strategicky tym

e 2710.2021
Pracovni skupina Bydleni a kvalita zZivota

e 03.11.2021
Pracovni skupina MOaP - centrum Ostravy a kraje

« 09.11.2021
Pracovni skupina Komunitni a udrzitelny rozvoj

« 02.02.2022
Setkani se zastupci mistnich komunit

+ 09.02.2022
Strategicky tym
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Autofri strategického planu

Realiza¢ni tym Ostravské univerzity:

* Mgr. Alexandr Novacek, Ph.D.
e-mail: alexandr.novacek@osu.cz

e Mgr. Ondrej Slach, Ph.D.
e-mail: ondrej.slach@osu.cz

* Mgr. Vojtéch Bosak, Ph.D.
e-mail: vojtech.bosak@osu.cz

e Mgr. Lucia Hyllova
e-mail: lucia.hyllova@osu.cz

* Mgr. Lenka Paszova
e-mail: lenka.paszova@osu.cz

Na pfipravé mapovych podkladt se podileli:

* Mgr. Tereza Aubrechtova, Ph.D.
e-mail: tereza.aubrechtova@osu.cz

Posouzeni planu nezavislymi odborniky:

* Ing. Tomas Sykora - Univerzita Jana Evangelisty Purkyné

Autorka grafického vizudlu strategického planu:

* Mgr.art. Hana Mikulenkova
e-mail: hana.miku@gmail.com
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Petr Veselka

Ing. Zuzana Ozanova
Ing. Tomas Macura, MBA
Ing. David Witosz

Ing. Valentina Vankova
Mgr. Alena Pataky

Ing. Rostislav Reha
Ing. Robert Adamek
Josef Blahuta
Vladimira DluhoSova

Ing. Vaclav Palicka

Mgr. Martin Radvan, LL.M.

Ing. Miroslava Rychtarikova

Ing. arch. Ondrej Vyslouzil

Mgr. Monika Sumberova

doc. Ing. Igor Ivan, Ph.D.

Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

MOaP, starosta (od 15.11. 2021)

MOaP, starostka (do 9.11. 2021)

SMO, primator

MOaP, mistostarosta, ¢len rady mésta
MOaP, mistostarostka

MOaP, mistostarostka

MOaP, mistostarosta

MOQOaP, ¢len zastupitelstva

MOQOaP, ¢len zastupitelstva

MOQOaP, ¢len zastupitelstva

Magistrat mésta Ostravy, Odbor strategického
rozvoje, vedouci odboru

Moravskoslezsky kraj, Odbor regionalniho
rozvoje a cestovniho ruchu, vedouci odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit, vedouci
odboru

Méstsky ateliér prostorového planovani
(MAPPA), reditel

Ostravska univerzita, kanclérka

Vysoka Skola banska - Technickd univerzita
Ostrava, prorektor
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Pracovni skupina Bydleni a kvalita zivota

Ing. David Witosz
JUDr. Lukas Jansa
Ing. Petra Bernfeldova
Ing. Miroslav Svozil

Mgr. Radim Babinec

Mgr. Katefina Sebestova

Mgr. Katerina Bonito

Peter Lengyel

Ing. Jifi Voznak

Bc. Martin Cyz

Ing. Jifi Kozelsky

Ing. Miroslava Rychtarikova

Mgr. Jan Horak

MOaP, mistostarosta, <clen rady mésta
MOQOaP, ¢len rady

MOQOaP, ¢len zastupitelstva

MOQOaP, ¢len zastupitelstva

Magistrat mésta Ostravy, Naméstek primatora
pro oblast majetku véetné vztahu k bytim,
verejnym zakdzkadm a sdruzenych nakupd

Magistrat mésta Ostravy, Naméstkyné
primatora pro oblast zivotniho prostredi,
vodniho hospodarstvi a zemédelstvi,
komunalniho, zivnostenského uradu a IT
sluzeb a outsourcingu

Magistrat mésta Ostravy, Odbor strategického
rozvoje, specialistka strategického planovani

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Komise investi¢ni a strategického
rozvoje

Urad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor investic a mistniho
hospodarstvi, vedouci odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor majetkovy, vedouci oddéleni
spravy majetku

Urad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor stavebniho radu
a prestupkl, vedouci odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit, vedouci
odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit
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Bc. Zdenék Militky
Mgr. Petr Hradil

Mgr. Ing. AlesS Samiec
Mgr. Karina ValiSova
Ing. Marie Hanouskova
Mgr. Josef Tracik

Ing. Miroslav Placek
Bc. Petr Smolen

Doc. Ing. arch. Eva Spac¢kova,
Ph.D.

Strategicky plan
fajnOVA CENTRUM

Dek-Trade

Depende Group

Gong reality a.s.

Heimstaden s.r.0., reditelka klientskych sluzeb
Kampus Palace, manazerka projektu

Méstsky ateliér prostorového planovani
(MAPPA), sprava a analyza prostorovych dat

Méstska policie Ostrava, reditel

Technické sluzby Moravska Ostrava
a Privoz, p.o.

Vysoka Skola banska - Technicka univerzita
Ostrava, Katedra architektury

MOaP jako centrum Ostravy a kraje

Ing. Zuzana Ozanova
Ing. David Witosz

Ing. Valentina Vankova
Ing. Rostislav Reha
Josef Blahuta

Mgr. Zuzana Bajgarova

Mgr. Ondrej Dostal

Ing. Jan Srdmek

Mgr. Radvan Martin, LL.M.

MOaP, starosta (do 9.11. 2021)

MOaP, mistostarosta, ¢len rady mésta
MOaP, mistostarostka

MOaP, mistostarosta

MOQOaP, ¢len zastupitelstva

Magistrat mésta Ostravy, Naméstkyné
primatora pro oblast investic, Uzemniho

planovani a stavebniho radu

Magistrat mésta Ostravy, Oddéleni
strategického planovani, vedouci oddéleni

Magistrat mésta Ostravy, Odbor investi¢ni,
vedouci odboru

Moravskoslezsky kraj, Odbor regionalniho
rozvoje a cestovniho ruchu, vedouci odboru
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Ing. Miroslava Rychtarikova

Mgr. Jan Horak

Petra Pivovarova

Ing. Daniel Morys, MBA

PhDr. Pavla Fildkova, DiS.

Magr. Jifi JGza, Ph.D.

Martin Sladecek

Mgr. Jifi Simon

Ing. arch. Ondrej Vyslouzil

Jifi Nekvasil
Daniel Zeman

Mgr. Monika Sumberova

Ing. Jakub Safrdn PROMET

Jakub Nosek

Ing. Petr Lukasik

Ing. Petr Snejdar

Strategicky plan
fajinOVA CENTRUM

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit, vedouci
odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit

CTP Invest

Dopravni podnik Ostrava a.s., predseda
predstavenstva

Centrum kultury a vzdélavani, p.o., reditelka

Galerie vytvarného uméni v Ostravé, p.o.,
reditel

Heimstaden s.r.o., obchodni reditel

Infocentrum  Ostrava, reditel infocenter

a destina¢niho managementu

Méstsky ateliér prostorového planovani
(MAPPA), reditel

Narodni divadlo moravskoslezské, reditel
Ostravica-Textilia, majitel
Ostravska univerzita, kanclérka

GROUP a.s., reditel useku spravy majetku
a investic

RT TORAX Development, s.r.o.

TietoEVRY, generalni reditel

Trojhali Karolina, vykonny reditel
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Komunitni a udrzitelny rozvoj

Ing. Zuzana Ozanova

Mgr. Alena Pataky

Ing. Rostislav Reha

Ing. Daniel Horvath

Mgr. Andrea Hoffmannova,
Ph.D.

Mgr. Barbora StankusSova

Ing. Ludmila Placova

Ing. Veronika LarysSova

Bc. Karel Synek, DiS.

Mgr. Alena Antoszykova

Ing. Miroslava Rychtarikova

Mgr. Jan Horak

Ing. Roman Samek

Mgr. Marcela Stryjova

MOaP, starostka (do 9.11. 2021)

MOaP, mistostarostka

MOaP, mistostarosta

MOaP, ¢len zastupitelstva

Magistrat mésta Ostravy, Naméstkyné
primatora, zastupce realizatora projektu MAP

Magistrat meésta Ostravy, Odbor kultury
a volnocasovych aktivit, vedouci

Magistrat meésta Ostravy, Odbor kultury
a volnocasovych aktivit, koordinatorka
rodinné politiky

Magistrat mésta Ostravy, Odbor strategického
rozvoje

Magistrat meésta Ostravy, Odbor Skolstvi
a sportu, koordinator MAP

Urad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor socialnich véci, vedouci
odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit, vedouci
odboru

Ufad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Odbor strategického rozvoje,
Skolstvi a volnocasovych aktivit

Urad méstského obvodu Moravskd Ostrava
a Privoz, Oddéleni mistniho hospodarstvi,
vedouci oddéleni

Armada spasy Ostrava, Prevence
bezdomovectvi, reditelka
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Ing. Daniel Konczyna

PhDr. Pavla Filakova, DiS.
Petr Panek
Ondrej Danék

Bc. RGzena Dunkova

Ing. Zuzana Sankova

Anton Husovsky

Mgr. Tereza Aubrechtova,

Ph.D.

Mgr. Edita Kozinova

Mgr. Helena Balabanova
Mgr. Jan Vesely

Mgr. Lenka Lednicka

Rozhovory se stakeholdery:

[lona Rozehnalova

Ing. arch. Tomas Ctibor

Robert Drzkovic

Ing. Miroslav Svozil

Strategicky plan
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BeePartners a.s., vedouci BU Smart &
strategie

Centrum kultury a vzdélavani, p.o., reditelka
Centrum PANT, reditel a predseda spolku
Cisté nebe o.p.s., feditel a projektovy manazer

Diecézni charita ostravsko-opavska, vedouci
socialni pracovnice komunitni prace

Méstsky ateliér prostorového planovani
(MAPPA), krajinarsky architekt

Ostrava Expat Centre, manazer klientskych
sluzeb

Ostravska univerzita, Katedra fyzickeé
geografie a geoekologie

Rodinné a komunitni centrum Chaloupka z.s.,
reditelka

Spole¢né-Jekhetane, o.p.s., reditelka
Zakladni Skola Ostrava, Gen. Piky, reditel

Zakladni Skola a materska skola Ostrava,
Ostrcilova, reditelka

Antikvariat a klub Fiducia

Architekt, autor urbanistické studie rozhrani
uzemi Karoliny a Dolni oblasti Vitkovic

Bernies grill & wine restaurant s.r.o.

Byvaly starosta MOaP

Ing. Jan JOzl Dock Ostrava s.r.o.
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Mgr. Martin Lindovsky

Ing. Libor Tandler

Jaroslava Korenova

Doc. RNDr. Tomas Hudecek,
Ph.D.

Walter Stricker

Ing. Sylva Sladeckova

Mgr. Ladislav Vasevic

JUDr. Lukas Semerak

Tomas Zetek

Mgar. Patrik Hujdus

Bc. Richard Veres
Richard Cermak

Mgr. Zdenék Karasek

prof. Ing. Ivo Vondrak, CSc.

Ing. Karin Cerna

prof. PhDr. Ing. arch.
Milos Matéj, Ph.D.et Ph.D.
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Dolni oblast Vitkovice, obchodni reditel

GEMO DEVELOPMENT, s.r.0., vykonny reditel

Impact hub Ostrava

Institut planovani a rozvoje hl. mésta Prahy
(IPR), reditel sekce rozvoje mésta a akademik

Klub Jeden Tag

Magistrat mésta Ostravy, Odbor Skolstvi

a sportu
Mati¢ni gymnazium Ostrava, reditel

MOQOaP, ¢len zastupitelstva; Statutarni meésto
Ostrava, Clen zastupitelstva, mistni podnikatel

Méstsky ateliér prostorového planovani
(MAPPA), projekt REFILL

Méstsky obvod Maridanské hory a Hulvaky,
starosta

Méstsky obvod Slezska Ostrava, starosta
Méstsky obvod Vitkovice, starosta

Moravskoslezsky kraj, ¢len komise pro
strategicky rozvoj kraje rady kraje

Moravskoslezsky kraj, hejtman

Moravskoslezsky kraj, vedouci odboru
energetiky, prdmyslu a chytrého regionu

Metodického centra primyslového dédictvi
Narodni pamatkovy ustav, vedouci
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Ing. Radovan Pilich

Doc. RNDr. Petr Rumpel,
Ph.D.

Mgr. Marek Mikulec, Ph.D.

MgA. Zuzana Srdmkova

Ing. Jakub Safran

Mons. Jan Placek

Mgr. Klara Hinterreiter

Ing. Milan Weber

Ing. Petr Lukasik

Ing. arch. Radim Vaclavik

prof. Ing. Miroslav Hucka,
Csc.

Mgr. Sri Kumar Vishwanathan

Andrej Harmecko
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Obchodni ddm Laso, vykonny reditel

Ostravska univerzita, Katedra socialni

geografie a regionalniho rozvoje
Ostravska univerzita, Katedra socialni prace
PLATO, produkce a koordinace festivalu

Promet group, a.s., technicky a investi¢ni
reditel

Rimskokatolicka farnost Ostrava-Moravska
Ostrava, farar

Spolek Ostrava Privoz, z.s., predsedkyné

Statutarni mésta Ostrava, ¢len komise kultury
statutarniho mésta Ostravy

Tieto Czech s.r.0.,, generalni reditel

Vysoka skola banska - Technicka univerzita
Ostrava, Katedra architektury

Vysoka skola banska - Technicka univerzita
Ostrava, Katedra podnikohospodarska

Vzajemné souziti o.p.s., reditel

Zastupce mistni kulturni scény
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Seznam zkratek

a kol. A kolektiv

aj. A jiné

angl. Anglicky

apod. A podobné

a.s. Akciova spolec¢nost

atd. A tak dale

ASZ Agentura pro socialni zaclenovani

COVID-19 Koronavirus (angl. coronavirus disease)

CHMU Cesky hydrometeorologicky Ustav

CsuU Cesky statisticky urad

DOV Dolni oblast Vitkovice

EU Evropska unie

FTE Ekvivalent plného uvazku (angl. Full-time equivalent)

IDS Integrovany dopravni systém

K¢e Koruna Ceska

KKO Kulturni a kreativni odvétvi

MAPPA Méstsky ateliér prostorového planovani a architektury

MA21 Mistni Agenda 21

MHD Méstskd hromadni doprava

MOaP Moravska Ostrava a Privoz

MSK Moravskoslezsky kraj

MS Matefska $kola

nam. Namésti

napf. Napriklad

NGO Neziskova organizace (angl. Non-Governmental Organization)
NOx Oxidy dusiku

NPP Narodni prirodni pamatka
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P+R Zaparkuj a jed MHD (angl. Park and Ride)

P.O. Prispévkova organizace

PM2,5 Tuhé Castice (angl. particulate matter)

pozn. Poznamka

PPP Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (angl. public-
private partnership)

S. Strana

02 Obchodni znac¢ka telekomunikacni sité spolecnosti Telefénica

oC Obchodni centrum

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

ou Ostravska univerzita

SLDB S¢itani lidi, domu a bytl

SMO Statutarni mésto Ostrava

S.r.o. Spole¢nost s ru¢enim omezenim

SRR 21+ Strategie regionalniho rozvoje

SVL Socialné vyloucené lokality

SWOT Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti, ohrozeni (angl. strengths,
weaknesses, opportunities, threats)

TACR Technologickd agentura Ceské republiky

tj. To jest

tzv. Takzvany, takzvané

ul. Ulice

VRT Vysokorychlostni traté

VSB-TU Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava

Z.S. Zapsany spolek

ZSJ Zakladni sidelni jednotka

ZS Zakladni skola
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Seznam p¥riloh

* Ptiloha 1 - Provazanost strategického planu fajnOVA CENTRUM
s nadfazenymi strategickymi dokumenty

* PFiloha 2 - Syntéza realizovanych rozhovoril pfi pfipravé strategického
planu fajnOVA CENTRUM

* Priloha 3 - Kriminalita, bezpecnost a jejich percepce v MOaP
» Priloha 4 - Setfeni kvality Zivota z pohledu obyvatel MOaP
» PFiloha 5 - Priizkum potfeb ostravskych rodin - vysledky za MOaP

» PFiloha 6 - Prizkum mezi obyvateli a navstévniky MOaP pfi pfipravé
strategického planu fajnOVA CENTRUM

¢ Ptiloha 7 - Studie dostupnosti zelené v MOaP

* Priloha 8 - Zdroje a odkazy na literaturu
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